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A csaladi vallalkozasok mérfoldkove

Generaciovaltas az agrariumban II.

Cikksorozatunk bevezetd részében a hazai és az eurdpai helyzetet vettik gorcsé ald. A generécidvéltas nehézségei leginkdbb
a csaladi tulajdont vallalkozésokat terhelik, nem csak az agrariumban, hanem mas &gazatokban is. Jelen irdsunkban kérképet
adunk a leggyakoribb veszélyekrdl, tovdbbd néhdny megoldési lehetéségrél.

Bevezeté irasunkban bemutattuk,
hogy a mezégazdasagi vallalkozoi ré-
teg eloregedése és a generaciovaltas
kérdése egyetlen uniés tagallamban
sem elhanyagolhaté kérdés. Még ott
sem, ahol egyébként a fiatalabbak és az
idésebbek aranya kedvezének tekint-
heté. A tagorszagokban — hazankhoz
hasonléan — az elmilt években minde-
niitt csokkent a flatalabbak és nétt az
id6sebbek aranya.

A mezégazdasagi munkaerst mint-
egy 11,7 milli6 munkaeréegység repre-
zentalja a 27 tagallamban. Hangstlyoz-
ni kell azonban, hogy a tagorszagok
kozott jelentds kiilonbségek vannak a
foglalkoztatottak szamat, a vallalkoza-
sok jellegét illet6en. Néhany régioban
a mezogazdasagi termelést alapvetéen
nem csaladi munkaerére tamaszkodo,
nagyméretii vallalkozasok végzik. Erre
j6 példa Csehorszag, Eszak-Német-
orszag vagy Hollandia. Az EU 15-6k
déli allamaiban és a legtobb 1j tagor-
szagban azonban szamos olyan vallal-
kozas miikodik, ahol 1-nél kevesebb a
teljes id6ben foglalkoztatott munkaerd
szama (Maltan ez a szam pl. 0,4). Kii-
16nésen az Gj tagorszagokban — igy ha-
zankban is — a nagyon kisméret, félig
Onellatd gazdasagok a szamotteviek.
Magyarorszagon az dgazatban regiszt-
ralt vallalkozasok donté tobbsége 1-9
fét foglalkoztat. Az Agrar Munkaaddi
Szovetség tagjai kozott tobb szazezer
csaladi vallalkozas taldlhaté. Kzekbdl
a szamokbdl is latszik, hogy a csaladi
vallalkozasok jelentds szerepet tolte-
nek be a hazai gazdasagi életben.

Ez azonban nem csak nalunk van
igy. Az Economist Intelligence Unit
2009-ben publikalt felmérése szerint
a csaladi vallalatok alkotjak a globa-
lis gazdasag gerincét. A csaladi tu-
lajdond cégek hozzajaruliasa a glo-
balis GDP-hez 45-65% kozé teheto.
Figyelemremélto ugyanakkor, hogy
a gazdasagi valsagra a csaladi tulaj-
donu vallalatok voltak a legkevésbé
érzékenyek. Tobbek kozott erre a
tényre is hivatkozik az Eurépai Bi-
zottsagnak a csaladi vallalatok mii-
kodésére és utdédlasara vonatkozo
jogi és adoztatasi ajanlasa. Az Eu-
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ropai Bizottsag definicidja szerint csa-
1adi vallalkozas az, ahol természetes
személyek kezében van a befolyaso-
16 mértékd (25+1 szazalék) tulajdon,
akik alapitok, leszarmazottak vagy ro-
konok, és legalabb két csaladi képvi-
sel6 aktiv tagja a vallalkozast iranyit6
testiiletnek.

Magyarorszagon, illetve Kozép-Ke-
let-Eurépaban a rendszervaltis ota,
amikor el-, illetve djraindulhattak a
csaladi vallalatok, most érkezett el az
ideje az els6 generaciovaltasnak. A
rendszervaltaskor indult vallalatok
alapitoinak oregedésébol kovetkezo,
tomegesen jelentkezo6 utédlasi kény-
szer tehat egy sajatos térségi problé-
ma. A rendszervaltiaskor létrehozott
és ma is miikodo csaladi vallalatok ala-
pitéi a kozeljovében kell, hogy atadjak
cégiik iranyitasat a kovetkezé gene-
racionak. Inté jel, hogy ez a folyamat
a nemzetkozi tapasztalatok alapjan
harom esetbdl kétszer akar a vallalat
teljes cs6djével is végzddhet. Magyar-
orszagon a témeges sikertelenség ko-
moly tarsadalmi-gazdasagi kockazatot
is magaban hordoz, hiszen az érintett
cégek adjak a hazai vallalkozasok tobb
mint 70 szazalékat, és foglalkoztatjak
az alkalmazottak csaknem 60 szazalé-
kat. Sokan azonban nem készitették
fel 6rokoseiket a vallalkozasok tovabb-
vitelére, a vagyon megérzésére.

A generaciovaltas el6tt allo csala-
di vallalatok tulajdonosai, vezetdi egy
nem régen lebonyolitott felmérés sze-
rint jellemz6en nem is gondolnak cé-
giik eladdsara. Nem veszik szamitasba
a vallalkozas 1ényeges atszervezésének
lehet6ségét, és a komoly dontésekbe

nem vonjak be az alattuk dolgozé ve-
zet6ket. A kulesinformaciokat dontéen
megtartjdk maguknak, a legtobb 1é-
nyeges kérdésben 6k maguk dontenek.
Nem szamolnak azzal sem, hogy eset-
leg egy ,nem-csaladtag” vezet6t vonja-
nak be az iranyitasba, és eddig a sajat
visszavonulasuk konkrét tervezésével
sem foglalkoztak. £z nem meglepd, hi-
szen a megkérdezett csaladi vallalatok-
nal a felmérés idépontjaban jellemzben
a cég tulajdona teljes egészben, vagy
tilnyomoérészt még az alapitéé. A cég
,hem csaladtag” vezet6it és kulesem-
bereit tobbnyire nem vonjak be az ala-
pitok a tulajdonba, az utédjelslteket pe-
dig csak ritkan kiildik el palyajuk elején
tapasztalatszerzésre méas cégekhez.

A tdbbgeneraciés fizleti kultiraval
rendelkez6 orszagokban a csaladi val-
lalatok hosszt tavi miikodtetésének
jelentés tapasztalati bazisa, eszkoztara
alakult ki. Az ezekre épiilé kutatasok
és oktatasi eredmények alkalmazisa
szamos elényt teremt a tarsadalom
és a gazdasag szamara. Nem véletlen,
hogy Nyugat-Eurépaban az iparkama-
rak egyik legfontosabb tevékenysége
a kis- és kozépvallalatokat kiilonbozé
szolgaltatasokkal, tandcsadassal se-
giteni az utédlas megolddsaban. A si-
kertelen utédlas ugyanis tobb szazezer
munkahely megsziinésével is fenye-
get. Hollandidban példaul a Gazdasagi
Minisztérium egy un. ,transzfer cso-
magot” kiild a csaladi cég 55. életévét
betoltott gazdajanak. Az atadas ter-
vezésének fontossidgira emlékeztetd
levél mellett a csomag a folyamatot ta-
mogatd informaci6, eszkozok, tanacs-
adok és kozosségek elérhetdségével is
foglalkozik.

Ausztridban a maganalapitvanyi
rendszer bevezetését kovetden a csa-
1adi tulajdonban 1évé jelent6s cégek
tomegesen kezdték hasznilni ezt a
hosszi tavi tervezésre alkalmas jog-
intézményt, s6t, a kiilfoldi, hasonld
megoldasokat is erre cserélték le. Je-
lenleg 3.200 maganalapitvany miiko-
dik az orszagban, amelyek mintegy
60 millidard eurés vagyont kezelnek.
A generéciovaltas zokkendmentes
kezelésének egyik jol bevalt eszko-
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ze a maganalapitvany, amely o6nallé
jogi személyiség, igy tulajdonolhat-
ja a csaladi vagyont, ugyanakkor az
alapitvanyi formabdl fakadéan egy
meghatarozott célra rendelt vagyon-
tomeg is egyben. Az alapitvanyi célok
rugalmasan alakithaté rendszere a
jelenlegi magyar 6rokosodési jog al-
tal szabott keretnél jobban szabalyoz-
hatja a vagyonatadas modjat, menetét
és feltételeit. ,— A magénalapitvany
létrehozasaval az alapité csalad sajat
értékrendje mentén alakithatja ki az
alapitvany szabalyzata altal a tulaj-
donjogok gyakorlasdnak modjat fo-
kozatosan és szabalyozottan, ez pedig
az atadast is megkonnyiti. A tulajdo-

élik meg a vallalkozasok. De ha az ala-
piténak nem sikeriil idejében visszavo-
nulnia, el6készitenie és megvaldsitania
a stafétabot atadasat, az csak tovabb
ront a helyzeten, és dupla sokkot sza-
badit a sajat cégére. Ha a botot a veze-
t6 még sokdig szorongatja az utod keze
mellett, a fesziiltséggel teli 1égkor, az
utod felé aramlo bizalmatlansag és a
folyamatos ellenérzés kizokkenti a val-
lalkozast a normaélis kerékvagasbol, az
4j vezet6 nem tud kiteljesedni, a cég
lemarad a konkurencidval szemben,
veszit versenyképességébal.

A nyugat-eurdpai tapasztalatok
szerint a kis- és kozépvallalatok alapi-
téinak ecsupan 60 szazaléka késziil fel a

A csaladi vallalkozésok tulajdonosain mulik, hogy

véllalkozasuk a tulélé egyharmadba, vagy az elvérzd

kétharmadba fog-e tartozni

nosi érdekképviselet igy sziikség ese-
tén fiiggetlenedhet a csalad aktudlis
kompetenciahianyaitol és viselkedési
nehézségeitdl, s azt akar hosszi tava
megbizassal nem csaladtag, de profi
szakért6k vihetik tovabb, szigoru fel-
tételek kozott — véli Kiirti Tamas, az
egyik legsikeresebb magyar csaladi
vallalkozas, a Kiirt Zrt. alapit6janak
fia, a Felel6s Csaladi Vallalkozasokért
Magyarorszagon Egyesiilet alelnoke.
- Ez a forma tamogatja, hogy a leg-
kulturaltabban és a leghatékonyabban
zajlodjanak le a tulajdonok és értékek
felelés atadasanak folyamatai, ugyan-
akkor sokrétii stabilizdcids szerepe is
van — teszi hozza az alelnok.

Ne felejtsiik el, hogy még az idejé-
ben elkezdett utédlastervezés és annak
problémamentes lebonyolitdsa is nega-
tiv hatdssal van a vallalat miikodésére!
Az alapitotol valo megvalas az egyik
fontos mérfoldkiove a cégek ,,felnétté”,
Onalléan és fiiggetleniil miikodo szer-
vezetté valdsanak. A sikeres vallalko-
z0k altaldban karizmatikus személyek,
sajat torténetiik egybeolvad cégiik tor-
ténetével, amiért kiizdottek, és amit si-
kerre vittek. A vallalkozas miikbdését
6k latjak at a legjobban, annak felépi-
tése és szervezettsége altalaban telje-
sen egyedi, sokszor egyetlen tankony-
vi szervezeti mintahoz sem hasonlit. A
munkatarsak elsésorban a vezet6 irant
elkotelezettek, érte és nem a vallalati
érdekekért dolgoznak. Az els6 ember
tavozasat tehat alapvetéen sokként
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visszavonulésra, és kezeli tudatosan az
utodlastervezést. Ennek altaldban az
az oka, hogy a vezeték egyszertien el-
mulasztjak azokat az idépontokat, ami-
kor még nyugodtan fel lehet késziilni
a valtasra. Altaldban a napi operativ
feladatokkal vannak elfoglalva, és nem
tudnak a tavoli jov6vel foglalkozni: a
vallalatrol szolo osszes informaci6 at-
adésa ugyanis atlagosan 3-5 évet vesz
igénybe. Ennyi ,betanitdsi” id6 utan a
vezet is konnyebben vonul vissza, jo
és biztos kezekben tudhatja vallalko-
zasat. Mas tandcesadok és sajat tapasz-
talataink szerint is a sikeres utédlas
titka a tervezettség és a folyamatos
kommunikécio. A valtozds lényegét
egyik iigyfeliink fogalmazta meg frap-
pansan: ,,Csaladi vallalkozasbdl csaladi
tulajdonu vallalatta kell valnunk!”. Az
atadas-atvétel els6 1épése ugyanis a
vallalkozas atvilagitasa és — ha sziiksé-
ges — atszervezése. Az egyszemélyes,
sokszor megérzéseken alapulé donté-
sekrdl és a szokdsjog alapjan valé mi-
kodtetésrol at kell térni egy rendszer-
szerll mikodtetésre. Természetesen a
korabban alkalmazott szakmai és {izle-
ti elvek tovabbra is megtarthaték, de
a vallalkozas milikodését minél inkabb
olyanna kell formalni, hogy azt az ala-
pitén kiviil mas is elvezethesse. Igy el-
keriilhet6 az a veszélyes csapda, hogy
az adott vallalkozast csak az alapito
tudja mikodtetni, més — esetleg még
a sajat gyermeke — nem. A legegysze-
ribben gy tudjuk megfogalmazni: t6-
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rekedni kell a vallalkozas ,,6njaréva”,
atlathatéva, valamint ellenérizhetévé
tételére. Ha a visszavonulas idépontja
pontosan ismert, az atadasi célok jol
definialtak, akkor az alapité egy konk-
rét tervhez tudja tartani magéat, és azt
is idejében at tudja gondolni, milyen
lemondassal és valtozassal jar a visz-
szavonulas a sajat maganéletében. A
legtobb vezeté ugyanis megijed a nél-
kiilozhet6ség érzésétol, ezért tovabbra
is beleavatkozik a vallalkozds életé-
be, allandé nyomést gyakorolva ezzel
utodjara, és hatalmi harcoknak kitéve
a sajat vallalkozasat.

A generaciovaltas nehézségeinek
hatterében all6 okokra vilagit ra, és a
vallalkozasalapitok megértését teszi
konnyebbé a The Family Business
Network (FBN) nemzetkozi szerveze-
tének felmérése. E szerint a sikeres
csaladi vallalkozasok vezetéi elsésor-
ban nem a bevételek miatt tartanak ki
sajat cégiik mellett akar egy életen at.
Ami leginkdbb motivalja 6ket, az maga
a vallalkoz6i 1ét. A sajat maguk altal
meghatarozott célok elérésébe fekte-
tett kemény munka, az aktiv részvétel
minden, a vallalkozassal kapcsolatos
iigyben. Réviden, a V-faktor. Szintén
elékel helyen szerepel a szivvel-lélek-
kel végzett tarsadalmi felel6sségvalla-
las, valamint az, hogy magén- és {izleti
életiik ugyanazokon a csaladi értéke-
ken nyugszik.

A csaladi vallalkozast iranyitok 73
szazaléka az elégedettségi skila leg-
fels6 rétegében (10 pontbdl legaldbb
8) foglal helyet, mig a teljes népessé-
get tekintve ez az arany 48 szazalék. A
tulajdonos elégedettsége nem vagyon-
fiiggs: a sajat vallalkozds vezetése
olyan érzelmi toltetet ad a vezetének,
ami a megkérdezettek elégedettsége
szempontjabol joval nagyobb értéket
képvisel, mint a céges vagyon gyarapi-
tasa. Meglepé lehet, de a V-faktor ha-
sonlban jelent6s tényezé a csaladi val-
lalkozas tulajdonosa szemében, mint
az emberek tilnyomé része szamara
az egészség. Minél aktivabb szerepet
vallal a tulajdonos a cég életében, an-
nél elégedettebb az életével.

Az FBN szerint az elégedettséget
a véllalkoz6 szellem mellett két f6 té-
nyez6 hatirozza meg. A csaladi érté-
kek koriil forgé iizleti és maganélet
nagyobb biztonsagérzetet, stabilitast
ad a vallalkozdsok vezetdinek, tagjai-
ban pedig az élet minden terén erdsiti
a lojalitast. A leggyakrabban emlitett
értékek a tolerancia, a tisztelet és a
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felel6sségtudat, valamint a kitartas
voltak, amelyeknek komoly szerepiik
van a csaladi vallalkozasok sikerében.
A harmadik kiemelt tényez6 méasok
megsegitése volt. Erdekes médon az
eredmények azt mutattdk, hogy mig
a puszta anyagi jotékonykodas csok-
kenti a valaszadok elégedettségét, az
aktivan, szivvel-lélekkel végzett, tel-
jes mértékben sajat dontésen alapuld
tarsadalmi szerepvallalas boldogabba
teszi 6ket. A vélaszadok csaknem ha-
romnegyede sorolta a V-faktor fontos-
sagat 8 és 10 kozé a 10-es skalan, igy a
vallalkozéi 1ét mar 6nmagaban 36 sza-
zalékban felelds a szervezet tagjainak
elégedettségéért. A csaladi értékekkel
és a szabad dontéshozatalon alapuld
tarsadalmi felelosségvallalassal egyiit-
tesen ez az elégedettséget formald
arany mar kiugré, 53 szazalékos.

A maradék 47 szazalék egyébként
szamos mas tényezo6 kozott oszlik meg,
amelyek szintén formaljak a csaladi
vallalkozasok vezetdinek szemléletét és
elégedettségét, viszont megegyeznek
a teljes tarsadalom szaméara kiemelt
értékekkel, mint példaul az egészség,
a csalad Osszetarté ereje, masok meg-
segitése vagy az onmegvaldsitas.

Bér a fenti elemzés egy sikeres val-
lalkozasokat szondazd, nemzetkozi ku-
tatas alapjan késziilt, sok parhuzamot
vonhatunk a hazai helyzettel. Valsag-
ban fontos tényez6 a V-faktor. Ezek a
csaladfok, cégvezeték — mivel hisznek
a vallalkozasuk sikerességében, és az
elégedettséggel tolti el ket — hosz-
szabb tavon terveznek. Jol latszik,
hogy csaladi vallalatok jellemzéen ke-
vesebb munkahelyet sziintettek meg,
rugalmassaguknak koszonhetéen pe-
dig az atlag felett teljesitenek a gazda-
sagban. A esaladi vallalkozasok vezet6i
a valsagban személyes és csaladi tar-
talék eroforrasaikat is vallalkozasuk
tulélése érdekében hasznositjak. Ezek
piacvesztés esetén példaul a kiesé be-
vételek helyett sajat t6kébdl inditott
fejlesztéseket és igy megtartott mun-
kahelyeket jelentenek.

A fentiekbdl is jol lathato, hogy
alapvetéen a csaladi vallalkozasok tu-
lajdonosain mulik, hogy vallalkozasuk
a tulél6 egyharmadba, vagy az elvérz6
kétharmadba fog-e tartozni. Az is sza-
mit azonban, hogy ehhez milyen kiilsé
segitséget, tamogatast kapnak. Ezen a
ponton térjiink egy kicsit vissza az ag-
rariumba.

Az EU vidékpolitikdjaban az elmtlt
5-10 évben egyre nagyobb hangsulyt
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Ha az oreg kontinensen tulra te-
kintiink, hasonlé problémakkal talal-
kozunk. Az Egyesiilt Allamokban az
USDA ERS (Mez6gazdasagi Minisz-
térium Gazdasagi Kutaté Intézete)
statisztikai elemzése szerint:

— 12-b6l egy munkahely 1éte a mez6-
gazdasaghoz kapesolodik,

— akis és anagyon nagy farmok rész-
aranyanak novekedése jellemzo,

— a farmhéaztartisok bevételének
egyre nagyobb hanyada — 2009-ben
81 szazaléka — nem a mezégazda-
sagbol szarmazik,

— a farmerek kordsszetétele kedve-
z6tlen, az atlagéletkor magas,

— az utobbi két évben a vidéki mun-
kanélkiiliség kiugréan megnétt
(bar az orszagos atlagot nem ha-
ladja meg),

kaptak azok a tdmogatési intézkedé-
sek, amelyek a fiatalok szdmara vonzé-
va kivantak tenni a vidéki életformat. A
vidékfejlesztési programok tamogatasi
intézkedései javitani kivantak a gaz-
dalkoddk kedvezébtlen korosszetételén,
a fiatal gazdalkodok vallalkozasinditas-
kor felmeriil6 t6kehidnyan. Igyekeztek
elémozditani a birtokkoncentraciot,
a flatalok hatékonyabb termelése és
piaci érvényesiilése érdekében. Tamo-
gattdk az onkéntes generdciovaltast a
gazdasagatadast tamogatdsaval, an-
nak érdekében, hogy ne csak az 6rok-
lés legyen az egyetlen tehermentes
foldszerzési lehetésége a vallalkozast
indité fiataloknak. Az uniés vidékfej-
lesztési politikan beliil a szakképzés és
az Osszefogds tamogatdasanak eszko-
zei is megjelentek. Az 1257/1999 EK,
majd az 1698/2005/EK vidékfejlesztési
rendelet tamogatédsi intézkedéseit a
tagallamok néhiny nemzeti eltéréssel
kombinalva alkalmazzak, allami ked-
vezményeket biztositva a fiatal gazdak
szamara. Ezen feliill még nagyobb elté-
rések tapasztalhatok a tisztdn nemzeti
finanszirozasa allami tamogatasokban.
Németorszaghban adékedvezmények-
kel, Olaszorszagban tamogatott hitel-
lel segitik a fiatalok talpra allasat. Az
osztrak fiatal gazdak elsésorban beru-
hazasi tamogatast vehetnek igénybe, a
cseh fiatal gazddk adminisztraciés ta-
mogatasra is palyazhatnak. Franciaor-
szagban az allam az uniés tdmogatasi
intézkedéseken kiviil pénziigyi, szocia-
lis és adéligyi mechanizmussal segiti a
fiatalok gazdalkodasinditasat. A fiatal
francia farmerek példaul a vallalkoza-

— a vidéki térségekben az egy fére
juté jovedelem igen alacsony,

— afelséfoki végzettséggel rendelke-
z0k szama a vidéki térségekben — a
varosokat leszamitva — alacsony;,

— a vidéki népesség folyamatosan
csokken.

Az agrarnépességre jellemz6 fenti
negativ tendencidk sarkalatos pont-
jai lesznek az amerikai mezégazdasag
legfontosabb torvényének, a tdmoga-
tasi programokat tartalmazé és ot-
éves iddszakot atfogd 2012-es farm-
torvénynek (Farm Bill).

A kovetkezé Farm Bill legfon-
tosabb feladata a vidéki népesség
hanyatlasanak megéllitdsa, Gj mun-
kahelyek és képzési lehetéségek te-
remtése.

suk elinditasat kovet6 ot évig részleges
felmentést kapnak a tarsadalombizto-
sitasi hozzajarulas befizetése alol.

Hazankban els6sorban az Agrya
(Fiatal Gazdak Magyarorszagi Szovet-
sége) probal lobbizni a fiatal gazdak
érdekében. Az UMVP keretében lezaj-
lott eddigi két meghirdetett tamogata-
son keresztiil tébb mint 20 millidrd fo-
rint tdmogatdsban részesiilt tobb mint
2.000 fiatal gazda. A masodik, 2010-ben
lezarult meghirdetésnél a hozzavetdleg
900 teljesitett kérelemmel szemben
tébb mint 6.000 igénylé volt. Ez a je-
lent6s tiligénylés komoly elégedetlen-
séget és fesziiltséget eredményezett az
érintettek korében. Az elutasitott ké-
relmezék nem kis szdmban birésagon
tamadtak meg az elutasité hatarozato-
kat. Az Agrya a késziils Uj fiatal gaz-
da rendelet tervezetéhez tobb kifogast
és modositasi javaslatot is hozzafizott,
amelyek a kovetkez6 linken érhetéek
el a téma irant érdekl6d6k szamara:
http://www.agrya.hu/sites/default/fi-
les/uj fg rend. 2011 agrya.pdf

A magunk részérél bizunk abban,
hogy a kedvezétlen elGjelek ellenére
a fiatal magyar gazdalkodok beldtha-
t6 id6n beliil uniés tarsaikhoz hasonld
lehet6ségeket kapnak. Ellenkez6 eset-
ben a generaciévaltas alapvetben is ne-
héz koriilményei tovabb stlyosbodhat-
nak az agrariumban.

Forrdsok:

www.fon-h.eu, www.agrya.hu, eqyéb
internetes forrdsok

Varanka Mariann
www.agrostratega.blog. hu

Mez6Hir ¢ 2011/11-12





