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Az elsd nitrogénmiitragyatol a piaci vezeto szerepig

A Yara Hungaria Kft. tarsadalmi
felelossegvallalasa

Tobb mint egy éve inditottuk Utjéra a véllalatok tarsadalmi felel6sségvallalésardl szold cikksorozatunkat.
El6z6 riportjainkhoz hasonléan most is egy, a mezOgazdaségi dgazathoz kapcsolddo villalat
rendhagyd bemutatasara vallalkozunk. Legutobb a Yara Hungéria Kft. kozpontjaban tdjékozodtunk
a vallalkozas fenntarthatdséggal és tarsadalmi feleldsségvallaldssal kapcsolatos viszonyardl.

A norvég miitragyagyarté cég hazai
lednyvallalatdnak iroddja Veszprém
megyében, Berhiddn taldlhat6. Ven-
déglatonk Koronczai Rita, a tarsasag
marketingvezetdje.

Koronczai Rita, a Yara Hungdria Kft.
marketingvezetdje

— Habar a Yara Hungaria Kft.
neve Ujszeriien cseng, a vallalkozas
mégis ismerds lehet a hazai gazdal-
kodok szamara. Miéta van jelen a
cég hazankban, és mivel foglalkozik
Magyarorszagon?

— A Yara egy nemzetkozi cég, és
egyben az asvanyi alapi mitragyak
vezetd szallitoja a vilagon. Kozpontja a
norvég févarosban, Osléban taldlhaté.
A vallalatnak 50 regionélis irodédja van
vildgszerte, amelyeken keresztiil 120
orszagban értékesiti termékeit. Ebben
az évben iinnepli 105. sziiletésnapjat
a vallalkozas. Torténete 1905-ben kez-
dédott, amikor tudésok egy csoportja
a vilag els6é kereskedelmileg életképes
nitrogén miitragyajat, kalcium-nitratot
allitott elé egy kisérleti egységben, a
norvég Notodden varoskiban. A Bir-
keland-Eyde eljarasra épitve 1905. de-
cember 2-an megalakult a Norsk Hyd-
ro. Az alapitas 6ta eltelt tobb mint egy
évszazad alatt a vallalkozéas a mezdgaz-
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daségi termelés és a kornyezetvédelem
terén hasznalatos anyagok gyartasara
szakosodott nemzetkozi vallalatta valt.
Neve 2004 6ta Yara International ASA.
Hazai torténete a Yara Hungaria Kft.
2008. marciusi megalakulasaval kezdé-
dott, miutan a Yara International ASA
megvéasarolta a finn Kemira GrowHow
Oyj-t, Eurdpa egyik legnagyobb miitra-
gyagyartojat. A magyar lednyvallalat
neve tehdt Kemira GrowHow Kift.-r6l
Yara Hungédria Kft.-re valtozott. Igy
gyakorlatilag mar 1992 6ta a hazai
gazdalkodok rendelkezésére allunk;
a szantofoldi és kertészeti mitragyak
széles valasztékat kinaljuk szamukra.

— Mivel jart a tulajdonosvaltas, és
hogyan érintette a céget a gazdasagi
valsag?

— A yara sz6 pozitiv gondolatokat
ébreszt szinte minden részén a vilag-
nak, ahol a cég miikodik. A vikingek
nyelvén a jardar a félddel valé kapeso-
latot jelzi. Jelentése: jo év, j6 termés.
A Yara szamara ez a sz6 egyben az
eredményesség, a termelékenység és
a fejlédés szinoniméja is. A termékmi-
néségre, a termelés hatékonysagara és
a miikodés fenntarthatésiagara azonos
salyt fektet a vallalat, hiszen hosszu
tavon csak ezek egylittese révén le-
het sikeres. A globalis miikodés nytj-
totta szakértelmet igyekszik o6tvozni
a helyi tapasztalatokkal. A gazdasa-
gi vilagvalsag természetesen a Yara
Hungéaria Kft. mtikodését is érintette:
a peremartoni gyartas 2008 oktoberé-
ben leallt. A valsag hatasara kialakult
kereslethiany és az el6z6 év soran fel-
halmozott készlet miatt kényszeriilt
erre a lépésre a vallalat, hasonléan a
tobbi miitragyagyartohoz. Mig a vilag
mas részein a termelést a kivetkezo
év elején djrainditottak, a peremarto-
ni gyarat mar nem nyitottadk meg. Az
anyavallalat végiil a termelési rész-
leg értékesitése mellett dontitt, de a
folyamat meglehetdésen elhtuzédott. A
Yara a gyar ledllasat kovetéen még
kozel egy évig megtartotta a terme-

lésben dolgozdokat, majd tisztességes
végkielégitéssel és egyéb juttatasok-
kal bocsatotta el 6ket. Nehéz dontés
volt, mivel olyan munkatarsakrél volt
sz0, akik évek, évtizedek 6ta ugyanab-
ban a gyarban dolgoztak, egy amugy
is magas munkanélkiiliségi rataval jel-
lemezhet6 régioban. Idén mé&jusban
végiil megtortént a gyar adasvétele,
és az 1j tulajdonos a termelésben dol-
gozok jorészét felvéve Gjrainditotta az
lizemet.

- Hogyan torténik az aruellatas
egy olyan nagy tomegii terméknél,
mint a miitragya? Mit tesznek a
nem kivant hatasok elkeriilése, mér-
séklése érdekében?

- A mitragyak szallitmanyozasi,
raktarozasi és kiszerelési feladatainak
elvégzésére a Yara Hungdria Kft. ha-
zai alvallalkozok szolgéltatasait veszi
igénybe. Az omlesztett aru hajon és
vastton érkezik az orszagba. A kirako-
dast és a betdrolast kovetden zajlik a
termékek kiszerelése és raktarakban
valé elhelyezése, majd a raktarakbol
torténik a kiszéllitds az iigyfelekhez.
A csomagolt aru belféldi kiszallitasa
gytdjtéfuvarral torténik. Az Omlesz-
tett aru helyben torténé kiszerelése
nemesak alacsonyabb bekeriilési arat
eredményez, hanem helyi vallalkoza-
soknak is munkat ad. A vizi tton és
vastton torténd szallitds pedig nem-
csak oles6bb, mint a kozati, hanem a
kornyezetet is kevésbé terheli. Az aru
logisztikdjanak megtervezése soran a
koltségek csokkentése mellett szem-
pont volt a kérnyezetterhelés mérsék-
lése is. A gyartasi folyamatok optima-
lizélasakor szintén figyelembe veszik
mindkét tényezét. A Yara folyamato-
san kutatja, hogyan lehet javitani ter-
mékei, gyartasi folyamatai minéségén,
kiiktatva a veszteségeket, a hulladék
anyagokat, és novelni a hatékonysa-
got. Ennek egyik momentuma, hogy
termékeink nagy része tGjrahasznosi-
tott mtanyagzsakokba keriil. Rviden
megfogalmazva; a Yara a fenntarthato-
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sagra helyezi a hangstlyt, a sz6 dsszes
értelmében.

- Gyakran halljuk a fenntarthato
mezogazdasdg fogalmat. Mi a Yara
allaspontja ezzel kapcsolatban?

— A fenntarthaté fejlodés azt je-
lenti, hogy tgy feleliink meg a jelen
novekedési igényeinek, hogy ekidzben
nem korlatozzuk az eljovend6 gene-
raciok lehetéségeit. Szigorian a me-
zégazdasagra értve a fenntarthatésag
arra utal, hogy az eréforrasok — talaj,
tapanyagok, viz — nem keriilhetnek
valogatas nélkiil felélésre, elfogyasz-
tasra anélkiil, hogy folyamatosan nem
gondoskodnank a visszapétlasukrol.
A Yara célja ugy fejleszteni a valla-
latszintli felel6sségvallalast, hogy ez
integralt része legyen az iizleti stra-
tégianak és a tarsasig novekedésé-
nek. A Yara, mint a vilag vezet6 asva-
nyialapumitragya-gyartdja, kiterjedt
mezogazdasagi tudast halmozott fel,
amely lizleti tevékenységének kozép-
pontjaban all. Segit a gazdalkodbéknak
a termés novelésében, kozremiiko-
dik a fenntarthaté mezdégazdalkodas
megvaldsitdsaban, helyi és globélis
szinten egyarant. A Yara nemzeti és
nemzetkozi szinten is aktiv tdmogato-
ja a fenntarthat6, magas termésmeny-
nyiségeket megcélzé mezbgazdasagi
tevékenységnek. Az Eurépai Miitra-
gyagyartok Szovetségének (EFMA)
tagja, amelynek célja javitani az ipari
eréforrasok hasznosuldsat és csokken-
teni a kornyezetterhelést. A vallalat-
nak kulesszerepe volt abban a tdmo-
gatasi folyamatban, amely az eurdpai
gazdalkodok mitragya-felhasznalasi
hatékonysaganak novelését kivanta
elérni. Ez azt jelenti, hogy a Yara az
okszerti tapanyag-ellatasi technolé-
gidkat tamogatja, amelynek sorian a
termel6k csak azt és esak annyi miitra-
gyat haszndlnak fel a termelés soran,
amennyi az optimdlis termésszint és
termésminGség eléréséhez sziikséges.
Ezért fejlesztjiik folyamatosan termé-
keinket, és ezért latjuk el 6ket olyan
adalékanyagokkal, amelyek segitik a
novények tapanyag-felvételét, a mi-
tragya maradéktalan hasznosulasat, a
megfelel6 tartamhatés mellett.

— Milyen lépéseket tesznek a he-
lyi kozosségek tamogatasa vagy a
természeti kornyezet védelme érde-
kében?

— Eppen a kizelmiltban tortént tra-
gédia kapesan tudok egy példat em-
liteni. A kolontari és devecseri voros-
iszap-katasztrofa dldozatainak igyekez-
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A dolgozok adomdnyainak dtaddsa a koordindcios kézpontban

tiink segiteni, hogy a szerencsétleniil
jart emberek fajdalméan enyhitsiink,
az okozott kart csokkentsiik. Cégiink
felajanlott 3 milli6 forintot, amelyet
a Nemzeti Karmenté Alap szamlaja-
ra utalt at, valamint a karmentesités
megkonnyitésére 18 tonna gipszet
szallitottunk Devecserbe. Kollégaim
személyesen is segitenek a raszoruls-
kon, és a szamukra Osszegytijtott élel-
miszert, tisztité- és tisztalkodo-, vala-
mint fert6tlenitészereket, -eszkozoket
a helyszinre széllitottak. A természeti
kornyezetben okozott kart a Magyar
Madartani és Természetvédelmi Egye-
siilet veszprémi csoportja szamara fel-
ajanlott és a kozelmultban atadott téli
madaretetdk biztositasaval igyeksziink
valamelyest csokkenteni. Reméljiik,
hogy hasznos szolgélatot tesznek majd
a téli idészakban. Emellett a minden-
napi munkank soran is igyeksziink
odafigyelni a kornyezetiinkre. Kiadva-
nyainkat, prospektusainkat tjrahasz-
nositott papirra nyomtatjuk, hogy igy
is esokkentsiik a felesleges erdéirtast.

— Mit tesznek a dolgozék egész-
ségének megorzése, munkahelyi biz-
tonsaguk novelése érdekében? Elo-
fordul-e atipikus foglalkoztatas a
vallalatnal?

— Uj irodénk helyszinének meg-
valasztasa soran figyelembe vettiik,
hogy a cég munkavallaléinak tobbsége
veszprémi vagy kornyéki, igy a val-
lalkozas székhelyének atkoltoztetése
praktikus megoldas mind az utazassal
jaré koltségek és idoraforditas, mind
a karosanyag-kibocsatds szempontja-
bél. Masrészrol pedig a kiézpontban
dolgozé munkavallalékat kevésbé ve-
szi igénybe a munkédba jards, ami a
téli havas, jeges kozutakat figyelem-
be véve nem is kis dolog. A koltozés
j6 alkalom arra is, hogy a jelenlegi,
néhol elavult, kiszolgalt butorokat le-

cseréljiik. Az iroddban dolgozé kollé-
gak szdzezer forintos keretet kaptak
arra, hogy kivalasszak a szamukra
legmegfelelébb  iildalkalmatossagot.
Ezzel is szeretnénk eldsegiteni, hogy
munkatarsaink komfortosan érezzék
magukat az iroddban, és ami a leg-
fontosabb, egészségiik megérzéséhez
hatékony segitséget nytjtsunk. Az iro-
da kivalasztasakor fontos szempont
volt a megfelel6 légtechnika. Manap-
sag egyre nagyobb szerepet kapnak
életlinkben a légkondicional6 berende-
zések, amelyek folyamatos hasznélata
—valljuk be, nem tul egészséges. Az 1j
iroddban olyan légtechnikai eszkozok
szabalyozzak majd a levegé hémér-
sékletét, amelyek nem teszik ki az em-
beri szervezetet hirtelen és kozvetlen
hémérséklet-valtozasnak, valamint in-
tenziv Iégaramlatoknak, amelyek meg-
betegithetnek.

A vidéken dolgozé teriileti képvise-
16k Gn. home office rendszerben, azaz
otthon dolgoznak. Az internet koraban
mar konnyen megoldhaté az otthoni
munkavégzés, igy veliik altalaban ha-
vonta egyszer taldlkozunk, tobbnyire
valamilyen vidéki helyszinen. Mivel
a teriileti képvisel6ink sokat iilnek
autoban, nagyon fontos az 6 utazis
kozbeni biztonsdguk. Ennek érdeké-
ben mindegyikiik telefon kihangosit6t
vagy head-set-et kapott, attol fiiggden,
hogy szdmara melyik a kényelmesebb
megoldas.

Interjuisorozatunkat — folytatjuk.
Reméljiik, hogy sikeriil megszdlaltat-
nunk tovdbbi piact szerepldket is. Igy
eqy kicsit mds, eddig taldn kevésbé
megszokott szemszogbdl ismerhetjiik
meg azokat a cégeket, amelyek kép-
viselGivel, termékeivel vagy szolgdl-
tatdsaival nap, mant nap taldlkozunk.

Polya Arpdd-Varanka Mariann
www.agrostratega.blog. hu
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