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A kiilénboz6 védjegyek be-
vezetése segit a nemzeti-kul-
turdlis élelmiszerkines meg-
védésében, noveli az elfallitok
termékeinek értékét, piaci
versenyképességét, garanciat

Védjiik meg a hazait! 2. rész

Ismét HiResek lehetiink

Visszatérlink év elején megjelent irdsunkhoz, mert a nagy érdeklédésre valo tekintettel 2010. oktdber 31-éig Ujra lehet
pélyazni a HiR-védjegy hasznélatara. A Hagyomdnyok-lzek-Régick programba valé bekeriilés a magyar mez6gazdasagi
termékek és élelmiszerek unios elismertetésének elészobéja és forrasa.

jelent a fogyasztok szamara,
valamint pozitiv hatast gya-
korol a falusi turizmusra és
a vidéki foglalkoztatottsagra,
igy segitve el6 a fenntarthaté
helyi boldogulést.

Az AMC HiR-védjegy haszndlatdra
kiirt pdlydzatdnak 2010. évi nyertesei
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A Hagyomz'myok-izek-
Régiok (HIR) program az
Eurépa Vidékei Program
hazai adaptaciéja, amely a
Foldmivelésiigyi és Vidék-
fejlesztési Minisztérium
(FVM) kezdeményezésével
indult el 1998-ban. A magyar
gasztronémiai oOrokség jo
hire eredményezte azt, hogy
az europai program kibo-
vitésébe elsoként Magyar-
orszag kapcsolodhatott be.
Az Eurépai Uniéban az ag-
rarium az egyetlen olyan
teriilet, ahol létezik ilyen
kozosségi szinti oltalmi,
illetve elismerési rendszer.
A program beinditasdhoz
a francia korméany jelen-
tés tamogatast nyujtott,
majd a folytatds a tovab-
biakban PHARE pélyazati
forrasbol, illetve az Agrar-
marketing Centrum (AMC)
pénziigyi keretébdl valésult
meg, amelyet az Kurépai
Integracios F6osztaly integ-
racios keretébdl nyidjtott ta-
mogatasok egészitettek ki.
A program eredményeként
létrejott Magyarorszag
hagyomanyos és tajjelle-
gl mezbégazdasagi termé-
keinek és élelmiszereinek
gylijteménye abbol a célbol,
hogy e specidlis termékek
gazdasagi hasznositasa le-
hetévé valjon. Ez a gytijte-
mény irta le elészor azokat a
hazai palinkakat is, amelyek
mér csatlakozasunk ota ko-
z0sségi oltalmat élveznek az
Eurépai Uniéban.

A program eredménye-
ként 300, a magyar gaszt-
ronémiai kultira részét
képez6 hagyomanyos és
tajjellegli élelmiszer szak-
mai-torténeti leirdsa ké-
szilt el, régionként és azon
beliil agazati bontasban.
2009 Gszén vette kezdetét
a HIR-gyljtemény aktua-

lizalasat, illetve bovitését
célz6 hasznositasi program,
amelynek miikodtetéje az
FVMmegbizasaboélaz AMC.
Ennek eredményeképpen
idén augusztus 28-an {inne-
pélyes keretek kozott adtak
at a gyiijteménybe Gjonnan
bekeriilt 47 termékért jaré
dijakat.

Palyazati felhivas

A palyazat célja a
HIR-védjegy hasznélati jo-
ganak elnyerésével a hagyo-
manyos és tajjellegii mezo-
gazdasagi termékeink és
élelmiszereink ismertségé-
nek névelése, azilyen termé-
keket gyartok piaci lehetd-
ségeinek bovitése, valamint
a  Hagyomdnyok-Izek-Ré-
gi0k gyljtemény hasznosi-
tasanak és bovitési leheto-
ségének megteremtése.

A palyazat beadasa-
ra olyan egyéni termelGk
vagy csoportosulasok (pl.
kozosségek, civil szerve-
zetek, szakmai érdekkép-
viseletek) jogosultak, ame-
lyek a HIR-gytjteményben
szereplé vagy a HIR-gytj-
temény kovetelményrend-
szerének megfelelé hagyo-
manyos és tajjellegti mezo-
gazdasagi terméket vagy
élelmiszert allitanak elo.

Elvarasok:

1. dokumentalt torténelmi
mult, legaldbb kétgene-
racios (b0 éves) ismert-
ség,

2. hagyomanyos el6allitasi
moad,

3. adott tajegységhez (te-
lepiilés, régio, stb.) kito-
dés,

4. eléallitasanak legaldbb
egy eleme helyi, specidlis
tudéson alapul,
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5. ismertség (legalabb az el6allitasi
korzetben),
6. az eldallitas és forgalmazas megléte.

A pélyazatokat szakmai biralé bi-
zottsdg vizsgilja meg és birdlja el,
Osszevetve azokat a HIR-gytijtemény-
ben §zerep16 termékleirasokkal, illetve
a HIR-gyljtemény kiovetelményrend-
szerével. Egyes termékekbdl a birald
bizottsag elézetesen mintat kérhet be.

Az eredményes palyazo a palyazati
felhivasnak megfeleld termék(ek) ese-
tében jogosultta valik a HIR-védjegy-
nek az altala eldallitott terméken, an-
nak csomagolasan, illetve a kapesolodd
rekldmanyagokon val6 feltiintetésére,
valamint az AMC koz6sségi marketing
programjaban szervez6édé HIR-kial-
litasok/rendezvények/értékesitésosz-
tonz6 akcidin termékeik bemutatdsa-
ra, bizonyos esetekben arusitasara.

A nagy érdeklédésre valé tekin-
tettel Gjra lehet palyazni a HIR-véd-
jegy hasznalatara. Az Gj palyazatok
benytjtasanak meghosszabbitott ha-
tarideje: 2010. oktober 31.

A palyazatok benyujtasanak helye:
Agrarmarketing Centrum 1325 Bu-
dapest, Pf. 340. Bévebb informéciokat
a palyazatrol itt talal: http:/www.ame.
hu/content/palyazati-felhivas-hagyo-

manyok-izek-regiok-hir-vedjegy-hasz-
nalati-joganak-elnyeresere-modosi

Unios és nemzeti oltalom alatt
allo termékeink

Mint azt mér a bevezetdben is em-
litettilk, a HIR-gyljtemény kivalo
alapokat teremtett és tovabbra is for-
rasul szolgil a magyar mezégazdasagi
termékek és élelmiszerek uniés elis-
mertetéséhez. Nézziik, hogy all most
a helyzet az oltalom alatt all6 termé-
keink tekintetében!

Eurépai uniés oltalom alatt allo
mezbégazdasagi termék- és élelmi-
szer-foldrajzi arujelzék:

— Szegedi téliszaldmi vagy Szegedi
szaldamsi;

— Budapesti téliszaldmsi;

— Hajdiisdagi torma;

— Makor voroshagyma vagy Makdi
hagyma;

— Csabai kolbdsz vagy Csabai vastag-
kolbdsz;

— Gyulai kolbdsz vagy Gyulai pdros-
kolbdsz.

Atmeneti nemzeti oltalom alatt
allé mez6gazdasagi termék és élelmi-
szer-foldrajzi arujelzék (az unids el-
ismerés az Eurdpai Bizottsag el6tt fo-
lyamatban van):

— AIfoldi kamillaviragzat;

— Gonci kajszibarack;

— Kalocsai fliszerpaprika-6rlemény;

— Szegedi  fliszerpaprika-6rlemény
vagy Szegedi paprika;

— Széregi rozsato;

— Magyar sziirkemarhahts.

Eurépai uniés oltalom alatt allo
szeszes ital foldrajzi arujelzék:
— Békési szilvapdlinka;

— Gonc(z)1 barackpdlinka;
— Kecskeméti barackpdlinka;
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— Szabolcsi almapdlinka;

— Szatmdri szilvapdlinka;

— valamint 6nmagdban a ,pdlinka”
és a , torkolypdlinka” megnevezés.
Nemzeti oltalom alatt allo szeszes

ital foldrajzi arujelzdk:

— Ujfehértéi meggypdlinka;

— Gdcseji kortepdlinka;

— Pannonhalma torkélypdlinka.

Nemzeti szinten jévahagyott (2010),
az unids elismerésre varé hagyoma-
nyos kiilénleges termék: Tepertés po-
gécsa.

Nemzeti oltalom alatt all6 Garantal-
tan Hagyoméanyos és Kiilonleges Ter-
mék (2004): Hagyomanyos szodaviz
vagy szikviz.

A listakon szerepld, uniés oltalom
alatt all6 termékek szdma ugyan még
nem éri el az EU-ban e tekintetben
vezet6 orszagokhoz tartozo védett ter-
mékek szamat (pl. Olaszorszaghoz 188,
Franciaorszaghoz 167, a harmadik he-
lyen all6 Spanyolorszaghoz pedig 125
kozosségi oltalmat élvezd termék tar-
tozik), de a tendencia biztatdé. Maris
megelézziik e tekintetben Svédorsza-
got, Finnorszagot, Daniat, Szlovéniat
és Ciprust.

,2Minden nagy utazas egy kis 1épés-
sel kezdddik” — a mondés nemzeti-kul-
turalis élelmiszerkinesiink megvédé-
sére is érvényes. Jelen esetben az elsd
lépés a HIR-gylijteménybe val6 beke-
riilés, amit a most megnyilt palyazat
is el6segit. A magunk részérél minden
érintettet arra biztatunk, hogy ragad-
jameg ezt a remek lehetéséget, amely
altal nem csak a palyazo6, hanem a he-
lyi kozosség és az orszag is gazdagabb
lesz. Forrdsok:

www.fom. hu, www.ame. hu
Varanka Mariann
www.agrostratega.blog. hu
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Az iizleti terv megalapozasa

A Mezéhir juliusi lapszéméaban megjelent egyik kordbbi cikkiink mottdja: a rendszer, ami mdkédik.
Az ott megfogalmazott, 10 pontbdl all¢ forgatdkonyv sokat segithet egy véllalkozés mikddésének rendszerré szervezésében.
Most a rendszer kialakitdsdhoz vezeté Ut elsd |épésérdl, a helyzetelemzésrél lesz szo.

Hogy barmi hasznat vehessiik, iizle-
ti terviinknek hitelesen kell abrazolnia
az ismert vallalati és piaci kornyezetet,
valamint Gtmutatast kell adnia a jovo-
beni sikeres miikodéshez sziikséges 1é-
pések megtételéhez. Ugy kell elkészi-
tenlink, hogy az tartalmas, idészert,
valbszert és hasznalhaté legyen.

A tervezési szakaszt tehat megel6zi
a helyzetelemzés (vagy audit), amely a
cég mikodésére hatast gyakorl té-
nyezok modszeres, kritikus és elfogu-
latlan attekintése. A helyzetelemzés
soran vizsgalt tényezdk lehetnek kiilsé
eredetliek, azaz kornyezeti jellemzok;
és bels6 eredetiiek, azaz szervezeti jel-
lemz6k. Csoportosithatjuk tovabba
ugy is 6ket, mint befolyasolhatok, ame-
lyek a szervezet kozvetlen irdnyitdsa
ala tartoznak, és befolyasolhatatlanok,
amelyekre a szervezetnek nines koz-
vetlen hatdsa. A gazdasagi és a ver-
senykornyezet jellemzéi a szervezet
szdmara tilnyomoérészt nem befolya-
solhatok, mig a vallalkozas miikodési
jellemz6i tobbnyire a cégvezeték koz-
vetlen irdanyitdsa ald tartoznak.

Fentiek azt sugalljak, hogy ennek
megfelel6en az elemzé munkat is érde-
mes két részre osztani: 1. Kiilsé audit,
azaz a vallalkozés altal nem befolyésol-
hat6 lizleti és gazdasagi kbrnyezet, to-

vabba a piac és a verseny vizsgalata. 2.
Bels6 audit, azaz a szervezet altal sza-
balyozhaté olyan valtozok, mint a val-
lalkozas eréforrasainak és képességei-
nek feltarasa.

Mindig a kiilsé kornyezet elfogulat-
lan vizsgalataval kezdjiik az elemzést.
Ennek oka, hogy igy objektivebb képet
kapunk sajat cégiinkrél, mintha a bels6é
kornyezet feltdrasival kezdenénk a
munkat. S6t, a vallalkozas Kkiilsé kor-
nyezetének elemzését is a tagabb kor-
t61 befelé haladva célszeri elkezdeni.

A tagabb kiils6 kdrnyezetrol 6ssze-
gyiijtott informéaciok rendszerezéséhez
jol jon a STEEP modell, amely nevét a
kovetkez6 kifejezések angol megfele-
16jének kezddbetiii alapjan kapta:

— tarsadalmi (social) és kulturalis
tényezok: a képzettség szinvonala, a
lakékornyezet minGsége, a népes-
ség (pl. a lakossag kor szerinti, nemi
és foldrajzi megoszlasa), bevandor-
las, elvandorlas, vallas, a fogyaszto6i
szokasok valtozasa, életstilus, stb.

— technoldgiai (technological) ténye-
z6k: kutatas-fejlesztés, a termékek
technikai és a termelés technolégiai
jellemz6i, amelyek hatdssal vannak
az agazatra (pl. egy Ujszerti gyar-
tastechnologia megjelenése), az
internethasznalat niévekedése, 1j

Hogyan ﬂ

készitsink
miikodo izleti
tervet?

Gyakorati imutott, bipésrd] kipése

groStratéga

tanacsadas - fejlesztés - tamogatas

Regisztréljon az ingyenes hirlevélre most,
és ajandékba megkapja a ,Hogyan
készitsink mikodo Uzleti tervet?"

cimG gyakorlati Gtmutaténk elsé részét!

www.agrostratega.blog.hu
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modszerek és eljarasok bevezetése,
automatizalas, helyettesité anyagok
megjelenése, a szabadalmi védett-
ség rendszere, stb.

— gazdasagi (economic) tényezok:
gazdasagi novekedés, devizadrfo-
lyamok véltozasa, inflacié, arak és
bérek, munkanélkiiliségi rata, a
szakképzett munkaero és a sziiksé-
ges alapanyagok elérhetésége, a
beruhazasok szintje, tulajdonfor-
mak, infrastruktira, stb.

— természeti (ecological) tényezdk:
idéjaras, éghajlat és klimavaltozas,
kiérnyezettudatossag, kornyezet-
szennyezés, a zoldmozgalmak hata-
sa, stb.

— politikai (political), jogi és addzasi
tényezok: gazdasagpolitikai 1épé-
sek, adopolitika, vamok és illetékek,
a korméanyzat stabilitdsa, piacvéde-
lem, a szakszervezetek erdssége,
lobbitevékenység, a munka tor-
vénykdnyve, emberi jogok, stb.

Az informaciok 6sszegylijtése és va-
logatasa soran csak azokkal foglalko-
zunk, amelyek az adott dgazatot, illetve
a vallalkozds piacat kozvetleniil vagy
legalabb kozvetve érinthetik. Ekozben
érdemes a trendekre figyelni, és a val-
tozasok iranyat, mértékét megbecsiil-
ni, hogy még idében felkésziilhessiink
rajuk. fgy alkalmazkodni tudunk hoz-
zajuk, és nem elszenvedniink kell azo-
kat — ami igen nagy kiilonbség.

A STEEP-elemzést kiegészitik a val-
lalkozas sziikebb kornyezetére, a piacra
és a versenyre vonatkozé informaciok.
Ilyen példaul a piac meghatéarozasa, mé-
rete és méretének valtozasa, tovabba
megoszlasa és a jellemz6 trendek. A pia-
con 1évé termékek vagy szolgaltatasok
fajtdi, osszetételiik, aruk és kondicidik.
Az értékesités csatorndi és foldrajzi el-
oszlasuk, valamint a jellemz6 készlet-
szint. A beszerzési dontés szempontjai, a
vevek igényei és szokasai, a dontéshozok
azonositasa és a dontési modell. Ezen
kiviil fontos még a kommunikicio, a
PR-tevékenység és a promoci6 agazati
gyakorlata, tovabb4 a kereskedelmi cso-
portosuldsok, valamint a szakmai és ér-
dekvédelmi szovetségek elemzése.

A verseny vizsgalata soran megha-
tarozzuk a f6 versenytarsakat, mére-
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tiiket, piaci részesedésiiket és elfoga-
dottsdgukat a piacon. Fontos a ver-
senytarsak termelési kapacitdsa, érté-
kesitési politikajuk és marketing méd-
szereik. Nem elhanyagolhato teriilet a
humaénpolitika és a személyzeti kérdé-
sek kore. Elemezniink kell a profitabi-
litast, a miikodési koltségeket, a beru-

tarsaink adjak a mércét, a viszonyitasi
alapot. Ha sajat vallalkozasunk telje-
sitményét ugyanazon a skalan mérjiik
meg, mint a konkurenseinkét, akkor
Osszehasonlithatéva valik a kapott
eredmény. Célszertinek tlinik ezért a
verseny leirasanal hasznélt ,menet-
rend” kovetése ebben az esetben is.

LA jelek — néha észrevétlendl, néha egészen jél ldthatdan —

kortlotttink vannak. Kordltekint® értelmezést kivannak azonban,

ha irdnyado térképpé akarjuk alakitani 6ket” — Paulo Coelho

hazasokat és a megtériilést. Ezutan
sorra vessziik a kulesfontossagu siker-
tényezoéket, valamint a f6 versenytar-
sak erdsségeit és gyengeségeit.

Ha ezzel mind megvagyunk, akkor
folytathatjuk a munkéat a bels6 audit-
tal. Ennek sorén a cél mindazon infor-
méaciok Osszegyljtése és elemzése,
amelyek bemutatjak cégiink eréforra-
sait és képességeit. Amennyiben az
elébbiek soran, a verseny leirasanal
megvizsgaltuk a legfontosabb verseny-
tarsakat és azok jellemzdit, itt mar
kénnyebb dolgunk akad. Vallalkoza-
sunk megitéléséhez ugyanis verseny-
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A szervezet vizsgaland6 eréforrasai
a kiilonbo6z6 pénziigyi forrasok (pl. sajat
téke) mellett a miikddési eréforrasok
(pl. termel6iizem, gyartékapacitas,
technologidk), az emberi eréforrasok
(pl. a munkatarsak szdma és szaktuda-
sa), a torvény altal biztositott jogok (pl.
szabadalmak, szerz6i jogok), a menedzs-
ment informéci6s rendszerek (pl. infor-
macié- és adatbazisok, piackutatasok),
valamint a marketing eréforrasok (pl.
marketingszervezet, marketingmix).

A szervezet képességeinek vizsga-
lata soran a kovetkezé teriileteket ér-
demes sorra venni: a szervezet és a
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szervezeten beliili csoportok egyiitt-
miikodési, megujulasi és tanulsi ké-
pessége. Tovabba az ezeket alkot
egyének szaktudasa és jartassiga, va-
lamint emberi tulajdonsiagaik. Fontos
még a szervezet stratégiai, funkciona-
lis és operativ képességeinek vizsgala-
ta, ami a jovékép, a célok és stratégiak
meghatarozasa mellett a kivitelezési,
informaciéaramoltatasi és ellendrzési
feladatok ellatasat, illetve annak szin-
vonalat mutatja be.

Ha ezeket a teriileteket mind sorra
vessziik, és a versenytarsakkal egyen-
ként dsszehasonlitjuk, akkor eljutunk
a SWOT elemzésig, amely a vallalko-
zast a versenytarsaitél megkiilonboz-
teté belsé erdsségek és gyengeségek,
valamint a kulesfontossagu kiils6 lehe-
téségek és fenyegetettségek szemléle-
tes Osszefoglaléja.

A SWOT analizisre épitve hataroz-
hatjuk meg a vallalkozas céljait, ame-
lyeket a cég stratégiai késébb valora
valtanak. Lényegében igy juthatunk el
a helyzetelemzéstol, a célok kijel6lésén
és a stratégia megalkotasan keresztiil
az lizleti terv Osszeallitasaig. .

Polya Arpdd
www.agrostratega.blog. hu
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