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Kozvetlen értékesités - kulcs a kistermelok
piac- és versenyképességének noveléséhez

Oktoberi elemzéstinkben, amely a kozvetlen értékesités lehetdségeit taglalta, bemutattunk néhany miikods hazai és kulfoldi
kezdeményezést e targykorben. Jelen korképtinkben a vérhato véltozésokat, kildtdsokat szeretnénk ismertetni — nem elhall-
gatva a nehézségeket, de a sikereket sem, hiszen szerencsére felfedezhettink olyan jeleket, amelyeknek ortlni lehet és kell.

Kezdjiik rogton a kistermeldi érté-
kesitéssel! Nézziik, mit ért pontosan a
14/2006 FVM-EiM-ICSSZEM rende-
let a kistermeldi élelmiszer-termelés, -
eldallitas és -értékesités feltételei
alatt. E szerint kistermel6 az a ter-
mészetes személy, aki kis mennyisé-
get allit eld, és kozvetleniil a végso
fogyasztot, a helyi vendéglatoegysé-
get vagy a helyi kiskereskedelmi
egységet latja el a termékeivel. Allati
eredetii termékek esetén példdul a tu-
lajdondban 1év6 gazdasidgban nevelte
az éllatot, engedélyezett arusitohelyen
arusit (lakohely vagy gazdasig szerin-
ti és az azzal szomszédos megyék), va-
lamint felel6s az élelmiszer-biztonsa-
gért, a nyomon kovethetGségért és a
jogszerti dokumentaciok meglétéért.

Mi szamit kis mennyiségnek?
sertés, juh, kecske 4 allat/honap

szarvasmarha 1 dllat/hénap
baromfi 200 allat/hét
htskészitmény 50 kg/hét
tej 200 I/nap
tojas 360 db/hét
z6ldség, gyimolcs 20 t/év
savanyusag 100 kg/hét
gomba 100 kg/hét

A kistermeld sertést, marhat, juhot
és kecskét csak engedéllyel biré vago-
hidon vagathat le, és az allatorvosi
htsvizsgélatrél sem szabad megfeled-
keznie. A hust feldolgozésig 7 °C ala
kell hfitenie. Az igy kapott hust sajat
gazdasigaban feldolgozhatja, ha meg-
felel az allat-egészségiligyi és élelmi-
szer-higiéniai el6irasoknak, illetve az
allatallomany részt vesz a kotelez6en
eléirt mentesitési programban — mind-
errl allatorvosi igazolast kell bemu-
tatnia. A hfitve torténd arusitast is
meg kell oldania.

A fenti feltételeknek val6 megfele-
1és nem konnyt, de megoldhaté. A kér-
dés csak az, mennyire éri meg?
Ugyanis az érvényben 1évé rendelke-
zések szerint a Kistermel§ szaméara
tiltott a nyers sertés-, marha, juh-
vagy kecskehiis forgalmazasa, a bor
és palinka forgalmazasa (mivel ezek
jovedéki termékek, ezért kiilon sza-
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balyozas ala esnek), valamint a fel-
dolgozott termékek (hiiskészitmé-
nyek) kiskereskedelmi és vendégla-
toegységekbe torténé forgalmazasa.
Azaz a kistermel6nek a jog szerint
nincs lehetGsége példaul a helyi boltot
vagy éttermet nyers hussal, illetve
huskészitményekkel ellatnia. KEzzel
rogton hatalmas akadalyokba {itkozik,
hiszen a legkézenfekvébb megoldés a
helyi értékesités lenne, amivel min-
denki j6l jarna: a termeld, a boltos, a
vendéglds és nem utolsésorban a fo-
gyasztok is. Ausztridban példaul nincs
ilyen korlatozés, nem véletleniil vira-
goznak a termeldk és a helyi, kornyék-
beli kereskeddk, étterem-tulajdonosok
kozotti kapesolatok.

Ezt felismerve idén nyéron 34 civil
szervezet hivatalosan benyujtotta a
kistermel6i élelmiszer-termelés, -eld-
allitas és -értékesités feltételeirol szolo
14/2006 FVM-E4M-ICSSZEM egyiit-
tes rendelet modositdsara vonatkozd
részletes javaslatat. Jelenleg folynak
az egyeztetések. Az illetékes tarca, az
FVM igérete szerint a 2009. év végére
elkésziilhet az elfogadasra szant
modosité rendelet.

A civil javaslat fébb elemei:

— Jelenleg kiskereskedelmi és ven-
déglatéegység szdmara a kistermeld
alaptermékét (pl. alma, krumpli, nyers
tej, stb.) helyi szinten értékesitheti (az
adott telepiilésen). A médositasi javas-
lat: a helyi kiskereskedelmi és vendég-
latoegység a termeld lakdhelye szerin-
ti megyében és a hatdros megyékben
lev§ boltokat, vendéglatékat jelentené.
Ezt még bizonyos termékek esetében
kibévitették régios, valamint budapes-
ti értékesitési lehetdséggel. Ausztria-
ban példaul a ,helyi” fogalmin sok
esetben az egész orszigot értik.

—Jelenleg kistermel6i feldolgozott
termékek nem kertiilhetnek be semmi-
lyen kiskereskedelmi és vendéglato-
egységbe. A médositési javaslat: a fel-
dolgozott termékek, igy a lekvar, sajt,
kolbasz is bekeriilhetne a javaslat sze-

rinti helyi (a megyében és a szomszé-
dos megyékben 1év6) boltokba, ven-
déglatoegységekbe, kozétkeztetésbe.
Létrejohetnének az Ausztridban mél-
tan népszerti gazdaboltok, gazdapol-
cok, megélénkiilhetne a gasztroturiz-
mus. Médositasi javaslat: a kisterme-
16k 4ltal maximélisan eldallithato
mennyiségeket a kovetkezékeppen al-
lapitsdk meg:

e aheti 100 kg savanytsag mellett
heti 100 kg hékezeléssel eldalli-
tott termék, valamint heti 50 kg
egyéb eljarassal feldolgozott no-
vényi termék legyen értékesit-
hetd;

* havonta 6 sertést vagy 2 marhat
vagy 6 juhot vagy 6 kecskét vag-
hasson értékesités céljara (a je-
lenleg megengedett mennyisé-
gekrol 1asd a tablazatunkat).

— Nyers hus kistermeldi értékesité-
se jelenleg a szarvasmarha, juh, kecs-
ke, sertés tekintetében tiltott. Sem a
gazdasidgdban, sem piacon, vasdron
nem értékesitheti, boltba, vendégla-
toknak nem adhatja el. A levagott allat
husat gazdasagiban feldolgozva érté-
kesitheti. A médositasi javaslat alap-
jan a nyers his értékesithet6vé valna
helyi (tehat a régiéban 1év6) boltok-
ban, vendéglatéegységekben, mivel itt
ugyis szigortbb higiéniai koriilmények
kozé keriil. A hiitélanec megtartasival
a gazda sajat gazdasidgéban is értéke-
sithetne nem csak feldolgozott termé-
ket, hanem nyers hust is.

— Nyers tejet jelenleg kistermeld
helyi (a telepiilésen 1év6) boltba, ven-
déglatonak eladhat, de kozétkeztetés
céljara nem. Modositasi javaslat:
nyers tejet a kistermeld a kozétkezte-
tés szaméira a régiéban értékesithes-
sen.

—A bor és a palinka jovedéki ter-
mékek. Jelenleg ezek termel6i értéke-
sitése piacon és vasaron tiltott, alkalmi
fesztivalokon kiilon szabilyozott for-
maban lehetséges. A kereskedelmi
forgalomba hozatalhoz, VPOP enge-
délyhez olyan tobbmillié forintos leté-
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tek kellenek (jovedéki, adéraktari
adok), hogy azt a kis mennyiségben
elallité termeld, ha engednék is az ér-
tékesitést a szamara, akkor sem tudna
kifizetni. Ausztridban a kistermel§ pia-
con is értékesithet, vendéglsnek is el-
adhat altala készitett palinkat, s6t f6z-
ni is lehet kis 1éptékben. Evi 100 liter
100%-os alkoholnak megfeleld alkohol-
tartalmu ital értékesithetd tobblet adé
és letétkifizetés nélkiil. Ez azt jelenti,
hogy nyugati szomszédunknil egy
50%-os palinkabdl évente 200 litert le-
het eladni. Erre az EU is lehet6séget
adott: az alkohol és az alkoholtartalmu
italok jovedéki addja szerkezetének
osszehangolasarol szélo 92/83/EGK
irdnyelv 22. cikkében a tagallamoknak
lehet6séget biztosit arra, hogy a kis-
termel6k &ltal gyartott alkoholnak a
szabad forgalomba hozatalat lehetévé
tevé rendelkezést hozzanak anélkiil,
hogy a termék az adéraktarozasi ren-
delkezések targyat képezné, és kizaro-
lag atalany alapon adézzon. Médositasi
javaslat: a kistermeld hetente legfel-
jebb 200 liter termeldi bort és évente
legfeljebb 86 liter termeldi palinkat, il-
letve abbdl sajat maga &ltal termelt,
gytijtott, valamint {zesitett gy6gynové-
nyes tinkturat értékesithetne. Elad-
hatna termel6i vasaron, a sajat gazda-
sdgaban, és a kezdeményezdk altal ki-
bévitetten értett helyi (régién beliili)
vendéglatoegységeknek.

— Moédositasi javaslatuk alapjan j
fogalomként jelenne meg a termel6i
vasar kategoria. A jelenlegi, vonatkozo
kormanyrendelet nem tesz kiilonbsé-

mon kovethetGséget a szervezdénél vald
regisztraci6 és 500 F't-os regisztricios
dij biztositani. Kitelepiilhetne a ren-
dez§ telepiilésen laké falusi vendégla-
to, 6 is értékesithetné a portékijat.
Sajnos ezt ma csak a sajat portajan be-
liil teheti meg.

— A javaslatok kozott kiilon kitértek
a kemencés kenyér értékesitésének le-
hetdségére. Jelenleg a tliztérben sii-
tott kenyér nem értékesithetd; ezen
valtoztatna a médosité javaslat, amely
szerint a kemencés kenyér is értéke-
sithet6vé valna, ,tliztérben siilt” fel-
irattal.

»Sajnos a termel6i  vasarra,
agorara, disznévagasra vonatkozo mo-
dositasaink, gy néz ki, ebbe a médosi-
tott kistermel6i rendeletbe mégsem
keriilhetnek bele. Ezt mashol, az
egyéb vonatkozé rendeletekben kell
kiilon moédosittatni” — mondta el a Na-

November 30-dig lehetett palyazni olyan tdmogatésra, amely

tobbek kozott ilyen, féként kistermeldk végasi igényeinek

kiszolgélaséra létesitett vagopontok létrehozéasét is tdmogatja

get az lizemszerfien m{ikodd piacok,
vasdresarnokok szabalyozdsa terén
(néhany kivételt emlit egy rendeleten
beliil). A termeldi vasarformanak az
engedélyeztetésére, mikodtetésére és
higiéniai kovetelményeire egy méso-
dik szintl, egyszertibb kovetelményt
szabninak meg.

—Szintén 1j fogalomként jelenne
meg az agéra (koztér) fogalma. Ren-
dezvényekhez, falunapokhoz kapesols-
do, csereberét, kostoltatast is lehetévé
tevd termel6i vasart és forgatagot je-
lentene ez a fogalom. Itt a rendezd te-
lepiilésen laké magénszemély is lehe-
téséget kapna a kitelepiilésre. A nyo-
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pi Turizmusnak Szabadkai Andrea,
a rendeletmoédositasban aktiv szerepet
vallalé Szovetség az E16 Tiszaért piac-
épitési program vezetdje. A civilek
emellett folytatjak a munkat a falusi és
agroturisztikai szolgaltatasokrol sz6lo
rendeletért, annak tovabbfejlesztésé-
ért, a termel6i és falusi turizmus gaz-
dasigélénkitd adomentességéért, osz-
tonzd kib6vitéséért.

A fenti kezdeményezés tobb
szempontbél is bizakodasra adhat
okot. J6 hir, hogy ezen a teriileten is
osszefogés jott létre, és ennek nem hi-
vatalos forrdsok szerint hamarosan
meg is lesz eredménye. Ha nem is min-

den javaslat keriil elfogadésra és be-
épitésre, ha csak ezek egy része val6-
sul meg, mar az is hatalmas lehet&sé-
geket fog a hazai kistermel6k szaméra
biztositani, és komoly valtozasokat
eredményezhet a hazai élelmiszer-
kereskedelemben.

A kis mennyiségek novelése, a
nyers husok, készitmények kiskeres-
kedelmi és vendéglaté egységekbe
torténé forgalmazhatésaga nagyobb
jovedelemhez juttathatja a kistermeld-
ket. Varhatéan tobb kiilonleges, ming-
ségi magyar termék jelenne meg a pia-
con, és noévekedne azok fogyasztasa is.
Mindezzel egyiitt a turisztika és a ven-
déglatas is fellendiilhet.

A tét nem kicsi. Latjuk, hogy azok-
ban az orszagokban, ahol a civilek fen-
ti javaslataihoz hasonlé lehetGségek
mar adottak, a kistermel6k szerepe és
jelent&sége a helyi értékesitésben, a
turizmusban, a vendéglatiasban és a
kozétkeztetésben novekedett. Ha las-
san is, de itthon szintén egyre tébb
olyan lehetfség teremtddik, amelyek
végre mintha egy irdnyba mutatna-
nak. Ha a fenti javaslatok alapjan mé-
dositasra keriil az érvényben 1évé ren-
delet, valészinfileg tobb vagdpontra
lesz sziikség. Talan nem véletlen, hogy
november 30-dig lehetett palydzni
olyan tamogatasra, amely tobbek ko-
zott ilyen, f6ként kistermel6k vagasi
igényeinek kiszolgalasara létesitett
vagépontok létrehozasat is tdmogatja.

Amennyiben a kistermel6k jogsze-
rii értékesitési lehetGségei béviilni fog-
nak, rogton elétérbe keriil majd a pi-
ac- és versenyképesség kérdése. Er-
demes 4tgondolni, hogy egy kisterme-
16 milyen teriileteken tud piac- és ver-
senyképes lenni? Ha csak az 4arban
gondolkodik — tehit hogy mindenkép-
pen olesébbnak kell lennie a hagyoma-
nyos élelmiszer-kereskedelmi boltok-
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ban, hiper- és szupermarketekben,
diszkontokban kaphato, sokszor akeids
termékeknél —, nem biztos, hogy jo
aton jar. Az természetes, hogy drban
versenyképesnek kell lennie, &m ha
ehhez magas mindséget és kiilonleges
termékjellemzdket tarsit, akkor bizto-
san nem az importbdl szirmazé, ala-
csony mindségli és nyomott aru termé-
kekkel kell versenyeznie. Egy 6shonos
magyar allatbdl készitett huskészit-
mény (pl. a mangalicasonka) nem az
oles6 parizsival fog vetélkedni, hanem
a spanyol és olasz sonkakiilonlegessé-
gekkel.

Taldn a kistermel6k még nem is
tudjak, de a magyar fogyasztokra
szamithatnak ebben a kérdésben. A
hagyoményos és tdjjellegli mezdgaz-
daségi termékek és élelmiszerek meg-
kiilénboztetett helyet foglalnak el az
élelmiszerek sordban. Hagyoményos
elgallitasuk, utanozhatatlan termékjel-
lemzgik és kivalé mingségiik egyedisé-
get és kiilonlegességet kolesonoz a ha-
zai tradiciondlis termékeknek. A Ka-
posvari Egyetem az Agriarmarketing
Centrum megbizasdbol a kozelmult-
ban felmérést készitett azzal kapeso-
latban, vajon a fogyasztok hogyan vi-
szonyulnak ezekhez a termékkorok-
hoz. A felmérés eredményei alapjan a
kildtasok nagyon kedvezdek; a magyar
lakossag korében a hagyoményos és
tajjellegli élelmiszerek bizalmi ter-
mékként jelennek meg. A visarlok tu-
datéban pozitiv képzettarsitdsok élnek
szinte valamennyi, Aaltaluk ismert
hungarikum ,tipusi” élelmiszerrdl, a
tradiciondlis termékek napjaink roha-
no élettempdjaval szemben a lassitést,
a ,gyokerek” keresését, a szabadidd
aktiv, barati tarsasiggal eltoltott érté-
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A magyar fogyasztok szerint a ha-
gyomanyos és tajjellegii élelmiszerek
els6sorban azért hagyoméinyosak,
mert hazankra jellemzé egyedi
receptiaraval és évszazados multtal
rendelkeznek. A jhagyomanyos ma-
gyar élelmiszer” fogalom a fogyaszték
szerint a kovetkezd dimenzi6k mentén
definidlédik: alapanyag, receptira, fel-
dolgozasi eljaras, amely tobb generici-
6ra nyulik vissza és maga a termék,
amely az orszig egy meghatédrozott
pontjahoz kothets. Altaldnos az a né-
zet, hogy az ide sorolhaté termékek fo-
gyasztoi ara meghaladja a kozonséges
élelmiszerekét, ez az ar azonban tébb-
letértéket és magasabb presztizst hor-
doz. Er6s az elutasitas a kiilfoldi
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gyartokkal szemben, vagyis kiilfoldi
se hazankban, se az orszag teriiletén
kiviil ne éllitson eld ilyen termékeket.
Ezt erdsiti az a kijelentés is, amely
szerint a fogyasztok a termékkor meg-
vasérlasaval tdmogatni szeretnék a
hazai élelmiszer-gazdasagot.

A megkérdezettek csaknem 80%-
a (1) elonyben részesitené a védjegy-
gyel ellatott hagyomanyos magyar
élelmiszereket, ami nagyon kedvezd
eredmény.

A markazas fontossagarél mar
szoltunk korabban (lasd a ,Vdlsdgban
a markak?” cim irasunkat a Mez6Hir
szeptemberi szamdban). E téren is —
amely fontos eleme a piac- és verseny-
képességnek — szdmos lehetGség 4ll
rendelkezésre, amelyekrél egy kovet-
kez6 elemzésiinkben szélunk majd
részletesebben. Az utébbi hetek leg-
jobb hirei kozé tartozik példaul, hogy
az Eurédpai Bizottsag felvette a vé-
dett elnevezésii termékek sziik korii
eurdopai uniés listajara a makoi
hagymat és a hajdisagi tormat. Ezen
a listdn eddig Osszesen mintegy 850
tradiciondlis aru sorakozik, amelyek
nevét vagy foldrajzi megjelolését mas
nem hasznilhatja. A briisszeli védett-
ség egyuttal azt is jelenti, hogy az EU
segit reklamozni, szélesebb koérben
megismertetni ezeket az arucikkeket.

A termékesoport lehetséges be-
szerzési helyei koziil a legnagyobb
aranyban a kisebb élelmiszerbolto-
kat emlitették a felmérésben résztve-
v6k. Nem sokkal lemaradva a hiper- és
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a szupermarketek kovetkeznek, mig a
vasarlék egy kisebb aranya a terme-
16kt6l kozvetleniil és diszkontokbol
szerzi be a nemzeti élelmiszereket.

Bizakodasra adhat okot az is, hogy
a valaszadok tobb mint fele (54,8%)
hajlando lenne felarat fizetni a ha-
gyomanyos magyar élelmiszerekért.
Koziiliik elsGsorban az iskolazottabbak
és a jobb anyagi helyzetben lévok
azok, akik magasabb ar ellenében is
megvasarolnak a nemzeti termékeket.
A fogyasztok tobbsége 10%-os felarat
elfogadhaténak tart. A legtébben az
asvanyvizekért és a pékarukért fizet-
nének 10%-kal magasabb 4rat, mig a
borokért, az égetett szeszes italokért,
valamint a magyar szaldmikért még
ennél is tébbet adnanak.

A kistermel6k tehat komoly elény-
re tehetnek szert, amennyiben helye-
sen valasztjdk meg azt a kiizdGteret,
ahol a piaci verseny tobbi szerepl§jé-
vel talalkoznak. Kivalé mindségi, ha-
zi jellegii, adalékanyag-mentes ter-
mékekkel, hagyomanyos, tajjellegti
élelmiszerekkel, 6shonos allatokbol
késziilt termékekkel (pl. mangalica,
sziirke marha, magyar tarka, racka,
stb.), illetve bio vagy kimél6 gazdal-
kodasbol szarmazo6 termékekkel ga-
rantaltan piac- és versenyképesek
tudnak lenni.

Forrdsok: www.elelmiszerhu, FVM, Tu-
rizmus Online, Orszdgos Husipari Kuta-
tointézet Kozhasznui Nonprofit Kft.
Varanka Mariann
www.agrostratega.blog. hu
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Velink megnyeri a jatszmat
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Syngenta Novényvédelmi Kft.

Egy novényvédoszer-gyarto vallalat
tarsadalmi felelosségvallalasa

Cikksorozatunk el8z¢ részeihez hasonloan most is egy a mezégazdasagi dgazattal Gzleti kapcsolatban lévé véllalat
rendhagyd bemutataséra vallalkozunk. Nemrég a Syngenta Novényvédelmi Kft. kozpontjaban jartunk, ahol a cég
fenntarthatdsaggal kapcsolatos viszonyardl és tarsadalmi felelésségvallalasardl téjékozddtunk.

A vildg vezet§ agrarcégének hazai
lednyvallalatdnal Csonka Viktéria
kommunikéciés vezetével talalkoz-

tunk. Beszélgetpartneriink ismerds-
ként 1idvozolt minket, mivel a CSR Pi-
ac 2009 kiallitason korabban méar talal-
koztunk (a szakmai rendezvényrol
irott beszamolénk a MezdHir 2009/6.
szaméban jelent meg).

— A Syngenta a Magyar Elelmi-
szerbank Egyesiilettel kozosen vett
részt a CSR Piac 2009 rendezvényen,
ahol egy vallalati-civil k6zos kezde-
ményezést mutattak be. A cég a kial-
litas egyetlen olyan résztvevdgje volt,
amely kozvetleniil kapcsolédik a ha-
zai agrariumhoz. Hallhatunk errél
b6vebben?

ki élelmiszeradomany juthatott el ma-
gyarorszagi raszorulék javara — kezd-
te a program bemutatasat Csonka Vik-
toria.

— Honnan jott az otlet, és hogyan
torténik a megvalositas a gyakorlat-
ban?

— Régoéta kerestiik egy olyan tdmo-
gatdsi program lehetdségét, amely
megfelel a cég misszidjanak, az élel-
mezés tamogatasanak. A kezdemé-
nyezés célja egy hosszu tavu, tobb val-
lalatot Osszefogé program elinditdsa
volt, amely a késébbiek soran folya-
matosan 4j partnerekkel és elemekkel
bévithetd. A program lényege, hogy
osszefogva a termelés és feldolgozis
egyes fazisaiban tevékenykeddket,
mindenkitél a szakértelme legjavat és
segitd szandékat osszegytjtve élelmi-
szerekkel latja el a sziikséget szenve-
dket. Igy minden résztvevének csak
azzal kell foglalkoznia, amihez igazin
ért, csak azt kell felajanlania, amit
egyébként is termel. Az Adomanylavi-
na lényege, hogy ha sorban mindenki
elvégzi a maga feladatat, a kezdeti
adomény értéke egyre csak né. Ha
adunk egy forintot és ahhoz hozzajon
még egy, akkor az hatékonyabb, mert
a tamogatds Osszege tovabb novek-
szik. Igy lesz a kezdeti adomany egyre
nagyobb és nagyobb, ahogy a kicsi
magbo6l az asztalunkra keriil§ élelem
elkésziil. A Syngenta kezdeti felajan-
lasa az Elelmiszerlavinanak 10 millié
forint volt, és abbdl lett 25 milli6 forint
azaltal, hogy tovabbi tamogatd part-
nerek kapesolédtak hozzd. A program
az Elelmiszerbank bevonasaval miiko-

A Syngenta kezdeti felajanlasa az Elelmiszer-lavinanak

10 milli6 forint volt, és abbal lett 25 millié forint azaltal,

hogy tovébbi tdmogaté partnerek kapcsolédtak hozza

— A Syngenta a Magyar Elelmiszer-
bank Egyesiilettel kozosen inditott
Elelmiszer Adomdnylavina program-
jat mutatta be, amelynek segitségével
2008-ban mintegy 25 milli6 forint érté-
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dik, rajtuk keresztiil érjiik el a civil
szervezeteket. A Syngenta a névény-
véds szereket adja az Elelmiszer-
banknak, amit a szervezet becserél a
mezogazdasagi termelépartnerekkel

terményre, majd a terményt a méar
megnovekedett értéken becseréli élel-
miszerre a feldolgozékkal. A prog-
ramban résztvevd cégek tehat nem-
csak feldolgoztak az adoményt, hanem
sajat adomanyukkal maguk is hozza-
jarultak a lavina novekedéséhez. Az
Adomanylavindban 6sszegyflt élelmi-
szerek (pl. tészta, miizliszelet, gabona-
pehely) szétosztasara az Elelmiszer-
bank palyéazatot irt ki olyan civil szer-
vezek szédmara, amelyek hatranyos
helyzetti gyerekeknek szerveztek
gyermeknapi rendezvényeket. Tavaly
ez nagyon jol sikeriilt, és az idén még
jobban miikédik. Ebben az évben a
Syngenta Seeds Kft. is csatlakozott

Csonka Viktoria kommunikdcios vezeto

az akci6hoz, napraforgévetémag-ado-
mannyal. A lanc igy még egy lanc-
szemmel hosszabbodott, hiszen 6k ad-
tak a vet6magot, mi a ndvényvédd
szert és igy tovdbb. Az idei Elelmi-
szerlavina sordn méar egy olyan cso-
magot sikeriilt dsszedllitani, ami a ga-
bonakészitmények mellett mosott
burgonyat, zoldségkonzerveket és ét-
olajat is tartalmaz. A programhoz
olyan cégek csatlakoztak tdmogaté-
ként, mint az Almatars Szivetkezet,
Borbas-Ker Kft., Béleskei Imre, Cer-
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bona Zrt.,, Filep Imre, Gyermelyi
Zrt., Haladdas Mg. Zrt., Kecskeméti
Konzervgyar Zrt., NT Kft., Rauch
Hungaria Kft., Rona Szovetkezet, Si-
mon Kft.

— Az elmondottakbél és az e terii-
leten kifejtett erdfeszitéseikbdl vila-
gosan latszik a helyi kozosségekkel
kapcsolatos elkotelezettségiik. Ho-
gyan viszonyulnak a fenntarthaté-
sag, foként a fenntarthaté mezégaz-
dasagi termelés kérdéséhez?

— A Syngenta felel6sség-
vallalasi programjai Ma-
gyarorszagon is harom Kki-
emelt teriileten miikodnek.
Ezek: a fenntarthaté mez6-
gazdasig tamogatésa, a ter-
mékfelelGsség és a biztonsa-
gos termékhasznilat ter-
jesztése, valamint a példa
értékii gondoskodis munka-
tarsainkrol — folytatja Pecze
Rozalia fejlesztési igazgato.
A mez6gazdasigra nagy fel-
adat var, hogy novelje a ter-
melést a fokoz6dé élelmi-
szerigény és a mezbgazda-
sagi eredetli energiaalap-
anyag-igény miatt. Ez a ter-
melés intenzitdsanak tovab-
bi névekedését vonja maga utdn. A
mezdgazdasigi termelést azonban ugy
kell végezni, hogy kozben a természet
és a kornyezet értékeit fenntartsuk,
s6t lehetbleg a kornyezeti sokféleség
fejlédésének is teret adjunk. Ennek
megfeleléen a fenntarthatésig fogal-
ma a kovetkezd 6sszetett mondattal ir-

forrasok, mint a talaj, a viz vagy a ter-
mészetes novénytarsulasok és vadon
él6 4llatok fennmaradjanak. Ilyen
programjaink a SOWAP, a MARGINS
és a Beporzo6 Projekt, amelyeknek ha-
zai koltségvetése tobb tizmillié forint.
A programokat arra is hasznaljuk,
hogy a kozép-kelet-eurdpai térséghben
példat mutassunk, és a gazdilkoddk
kezébe 0j miivelési technolégiat ad-
junk. A SOWAP (Soil and Water
Management Project), azaz Talaj- és

Pecze Rozdlia fejlesztési igazgato

Vizvédelmi Program a Syngenta tamo-
gatdsaval inditott kornyezetvédelmi
programok egyike Magyarorszagon. A
2003-2006 kozott megvaldsult program
célja a talajpusztulast megakadélyozo
mezdgazdalkodds lehetdségeinek fel-
tarasa, és az er6zidmegel6z6 progra-
mok hatasanak vizsgalata a biologiai

A mezbgazdasagi termelést azonban ugy kell végezni, hogy

kdzben a természet és a kdrnyezet értékeit fenntartsuk, sét

lehetéleg a kornyezeti sokféleség fejlédésének is teret adjunk

haté le: Intenziv mez6gazdilkodés,
ami egészséges és megfizethets élel-
miszert, tovabbd bioenergiit és alap-
anyagokat 4llit el6 ugy, hogy tekintet-
tel van a kornyezetre és a természeti
eréforrasok (viz, talaj) védelmére,
egyuttal jovedelmet nyujt a vidéken
gazdalkodoknak, és tarsadalmi kont-
roll alatt zajlik.

— Hogyan kozelitik meg ezt a sok-
tényezos Osszefiiggést a gyakorlat-
ban?

— A Syngenta olyan kérnyezetvé-
delmi programokba fogott, amelyek
keresik a lehetgségeket, hogy a mezd-
gazdalkodas soran a természeti erd-
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sokféleségre, valamint a mezdgazdasa-
gi termelés gazdasagossigara. Az idei
évben indult MARGINS (Managing
Runoff Generation into Surface
Water), azaz a Felszini Vizek Tisztasa-
ganak Védelme projekt a talajerézié
kovetkeztében lemos6dd novényvédsd
szerek szabélyozasaval foglalkozik. Az
emlitett két program az MTA Fold-
rajztudomanyi Kutat6 Intézete vezeté-
sével fut. Szintén 2009-ben indult az
Operation Pollinator, azaz Beporz6
Projekt vagy mésik nevén a Ziimmogs
Mez8k Program. Ez a mez6gazdasagi
teriiletek mellett kialakitott, a beporzo
rovarok szdmara nektart és pollenfor-
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rast, valamint életteret biztosité sze-
gélyteriiletek kialakitasat jelenti. Cél-
ja a mez6gazdasagi teriiletek biologiai
sokszintiségének novelése, amelynek
kisérleti munkait a g6dollsi Szent Ist-
van Egyetem végzi.

—Ezek szerint a természeti kor-
nyezet védelmét valéoban kiemelten
kezeli a cég. Folytatnak mas, hason-
16 tevékenységet is az emlitetteken
kiviil, ami a kornyezet védelmével
kapcsolatos?

— Szeretnénk aktivan ten-
ni a kornyezetért. Célunk,
hogy a kérnyezettudatossa-
got nem csak a kollégakban,
hanem azok csalddtagjaiban
is elmélyitsiik. Sét, a tarsa-
dalom szélesebb kore felé is
szeretnénk megmutatni el-
kotelezettségiinket a termé-
szet megdéviasa irant, hiszen
agrarérdekeltségiink  kap-
csan egyébként is
természetkozeli a mindenna-
pi tevékenységilink. Ennek
megfelelen példdul madér-
védelmi felhivisokat és in-
i formdciés anyagokat is ter-

jesztiink a mezdgazdalkoddk

kozott, évek 6ta egylittmi-
kodiink a Magyar Madértani és Ter-
mészetvédelmi Egyesiilettel. Az elmult
harom évben térsadalmi munkakat
szerveztiink, amelyeken a Syngenta-
dolgozok csaladtagjaikkal vettek részt
egy-egy csaladi hétvége alkalmaval.
Ennek soran 2006-ban, a fenékpusztai
madargyliriz6 taborban felépitettiink
egy madarmegfigyel6 hazikét, a Zala
foly6 torkolatdbdl tiz kobméternyi sze-
metet szedtiink ossze, tovabba védett
novények kornyezetét mentesitettiik a
betelepiils novényzettsl. 2007-ben a
Biikki Nemzeti Parkban az istalloskoi
barlang kornyezetét tisztitottuk meg a
szeméttdl, tovabba hetven darab ma-
darodut szereltiink 6ssze, majd helyez-
tlink ki. Kollégdink orszagszerte szaz
madarodut helyeztek ki lakéhelytikon.
2008-ban a Hortobagyi Nemzeti Park-
ban felGjitasi munkat végeztiink a ha-
lasté madarmegfigyeld helyein.

—Kapnak valamilyen visszajel-
zést arrol, hogy mi tortént a tarsa-
dalmi munka elvégzését kovetoen?

— Igen, a Magyar Madartani és Ter-
mészetvédelmi Egyesiileten keresztiil
folyamatosan kapjuk az informéciokat
arrél, hogy példaul az 1j odikban mi-
lyen fi6kak keltek ki. A fenékpusztai
megfigyeld dllomassal kozvetlen és na-

127



g AGROSTRATEGA

gyon jo kapesolatunk van, igy mindig
tudjuk, milyen madarak telepiiltek be.
Ezek nagyon jolesG visszajelzések.
Utélag mindig megtudjuk, hany kdb-
méter szemetet sikeriilt sszegytijteni
a cs6nakban egyensulyozva, 6sszesen
hanyan vettek részt a programban, és
mit értiink el vele. Egyrészt helyben
kapunk azonnali visszajelzést is, més-
részt hosszi tavon is ,képben va-
gyunk”, a rendszeres informéldsnak
koszonhetGen. A részvétel Onkéntes,
mivel hétvégi programokrol van szé. A
kozos tevékenységek jo csapatépitd
programok is egyben, de ez nem azt je-
lenti, hogy luxuskoriilmények kozott
vagyunk elhelyezve. Inkibb egy ké-
nyelmes helyen, ahol minden adott ah-
hoz, hogy az ember jol érezze magat,
és kozel van ahhoz a teriilethez, amivel
kezdeniink kell valamit. Napkozben a
programok, este pedig csapatépités
van. Bar azt hiszem, anndl jobb esapat-
épités nem is kell, mint amikor az em-
berek kozosen dolgoznak egy ilyen ne-
mes célért.

—Beszéltiink mar a hulladék-
gyiijtésrol, de nem ejtettiilnk még
szot a novényvédo szerek csomago-
léanyagairol. Mit tesznek annak ér-
dekében, hogy a készitmények fel-
hasznalasa biztonsagos legyen?

—A Syngenta kozpontjaban foly6
fejlesztéi munka eredményeként meg-
szliletett az Gn. S-Pac csomagolas. Egy
olyan modern ecsomagoléanyagot sike-
riilt kifejleszteni, amely akar védé-
kesztytiben is leegyszerisiti a termék
kibontasat, illetve eltlinik a szemétbe
keriild6 vegyszeres aluminiumfélia,
amely fokozottan veszélyes a kornye-
zetre. A kupak recés, konnyen meg-
foghaté és elesavarhat6, a kanna a
nagy fiilénél fogva jol emelhetd és
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donthetd. A sima, merev falu flakonok-
bél egyszertien és biztonsagosan ont-
het6 ki a vegyszer, az oblités pedig
konny( és hatékony. Az Uj csomagola-
son olyan kiilonleges megkiilonboztetd
jegyeket (dombornyomds, vizjel) al-
kalmazunk, amelyek védelmet nyujta-
nak a hamisiték ellen, mivel azonosit-
hatéva tudjak tenni az eredeti termé-
ket. Nem gondoljuk, hogy ezzel a ha-
misitast teljesen meg tudnank akada-
lyozni, de legaldbb jelentGsen megne-
hezitjiik. Ha egyszer kinyitjak a fla-
kont, még egyszer nem lehet ugyan-
ugy visszazarni, mintha még nem bon-
totta volna ki senki. A fejlesztés ered-
ménye tavaly keriilt bevezetésre. Van-
nak még olyan termékek, amelyek a
régi csomagoléanyagban keriiltek for-
galomba, tekintve, hogy az Osszes
gyarban folyamatos az atallas. A ter-
mékeink nagyobb része viszont méar
ebben az Gj kiszerelésben keriilt a ter-
mel6khoz. A kiiiriilt, rendeltetésszer-
en felhasznalt szerek esomagoléanya-
gainak visszagytijtése pedig a Cseber
Kht.-n keresztiil torténik.

— A Syngenta hagyomanyosan jo
kapcsolatokat apol a kisebb teriile-
ten gazdalkodo6 termel6kkel is. Ho-
gyan latjak el ket a szerek felhasz-
nalasara vonatkozo megfeleld infor-
macidkkal?

—Valéban, viszonylag széles ter-
mékpalettank van azokbél a szerekbdl,
amelyeket gazdaboltokban megvasai-
rolhatnak a kistermel6k, vagy éppen
haztaji célokra is fel lehet ket hasz-
nalni. Ennek koszonhet6en az atlagos-
nal élénkebb a kapcsolatunk mind a
kistermel6kkel, mind a kisebb névény-
véddszer-forgalmat bonyolit6 kereske-
ddkkel, gazdaboltokkal. Szdmukra kii-
16n készitlink t4jékoztaté anyagokat,

M&Hérod(ik fe;te'se a Biik)(i Nemzeti Parkban
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amilyen példaul a Novényvédd szerek
biztonsdgos és hatékony felhaszndldsa
cimfi kiadvanyunk — veszi at a sz6t is-
mét Csonka Viktéria.

— A Kkiadvanyok elkészitése, az
irodai munka és a mindennapok so-
ran is iigyelnek a kérnyezetre?

— Most tessziik le az tun. Zo6ld Pro-
jekt alapjait. A tervezés szakaszanail
tartunk, igy errol legkozelebb jovére
tudunk majd beszélgetni. Annyit azon-
ban elarulhatok, hogy érinteni fogja a
rekldmajandékainkat, a nyomtatva-
nyainkat, az irodai mikodésiinket,
azokat a szabélyozésainkat, amelyek a
kozlekedésre, a szallitasra, és a karos-
anyag-kibocsatasra vonatkoznak. Min-
dennek annyiféle aspektusa van, hogy
nem nagyon latjuk annak értelmét,
hogy egyetlenegy apré, kiragadott te-
riileten elinduljunk. Inkébb lassabban
vezetjiik be, hogy atfogébb eredménye
legyen. Igazabdl a CSR Piac 2009 kial-
litas ota foglalkozom a témaval beha-
tébban, mivel ott sok pozitiv példat lat-
tam. Azért is jok az ilyen tipusd ren-
dezvények, mert ott a gyakorlatba at-
iiltetve lathatunk egy sor elremutatd,
megvalésithat6é példat. Azt gondolom,
ma mar alapvetd, hogy az iroda ,,z61d
iroda” legyen. Természetesen ennek is
vannak fokozatai, de vannak olyan dol-
gok, amelyek egyszertien és konnyen
megvalésithatéak, és semmi més célt
nem szolgalnak, mint hogy az emberek
gondolkodasmodjat atalakitsak. Egy-
szertien neveli a munkatarsakat arra,
hogy ez egy mésfajta gondolkodés, és
megégyaz mindannak, ami a késébbi-
ekben igazdn nagy eredményt tud
majd hozni. Az is ,,z6ld gondolkodas”,
amikor a szabdlyozasban az szerepel,
hogy az egy irdnybdl érkezs kollégak-
nak egy autéval kell jonnilik. Nem el-
sésorban azért, mert a kozlekedés na-
gyon draga, és koltségtakarékosan
kell miikodni. Ez is fontos, de sokkal
fontosabb, hogy akik amugy is sokat
vezetnek egyediil, id6rdl idére egy ki-
csit visszafogjdk magukat, és a meg-
osztott vezetés sordn pihenni tudja-
nak. Nem utolsésorban ez is egy lehe-
toség a kollégak kozotti kapesolatte-
remtésre, a kapesolatok elmélyitésére.

— Hogyan érintette Onéket a gaz-
dasagi valsag, miként alkalmazkod-
nak a valtozasokhoz?

— A cégnél nagyon kicsi a fluktua-
ci6, elbocsatasokra a valsag miatt sem
keriilt sor. Az 4j funkeiok miatt nalunk
inkébb béviilt a létszam. Ha a piaci igé-
nyek indokolndnak valamilyen atszer-
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vezést, modositast, akkor az egyes em-
berek az egyes teriileteken belill elég
rugalmasan tudnak véltani. Hosszi
ideje az iparagban vannak, hosszi ide-
je dolgoznak a cégnél, tehat 6k valami-
lyen szinten — mint ahogy egy alapvetd
emberi igény is, hogy idérdl idére vala-
milyen valtozatossidg legyen az éle-
tiinkben — mozgathaték, amire tobbfé-
le lehet8ség van. A kollégaink ki tud-
nak menni kiilfoldre, és amikor vissza-
jonnek, hozzak a kdzpontbdl az dssze-
gytjtott tapasztalatokat. Tehéat inkabb
csak ilyen tipusi mozgasok vannak a
szervezeten belill. Ez egy szerencsés
helyzet, de nem is egy felfijt szerve-
zettel dolgozunk. Az lizletmenetiink 1é-
nyegében azért nem valtozott meg,
mert a novényvédelem egy meghata-
roz6 teriilete a mezdgazdasignak, igy
korédbban sem lehetett a feladatokat
kisebb létszammal megoldani. Inkabb
azt mondjuk, 4j programok esetén az
4j feladatokra nem vesziink fel 4j em-
bert, hanem megprébaljuk atesoporto-
sitani, atvallalni a feladatokat. Ami ta-
lan érdekes lehet, hogy eddig sosem
volt probléma abbdl, ha kisgyerekkel
szeretett volna valaki visszajonni, és
rugalmasan megvalésitani a munkat.
Ez a fajta rugalmassdg megvolt mind
a cég, mind a munkavéallalok részérdl.
Nyilvan nem egy teljesen més teriilet-
re kellett atmennie annak, aki vissza-
jott dolgozni, hanem egy olyan teriile-
ten beliil mozogva kapott 4] tennivals-
kat, ahol hasznos tapasztalatai, isme-
retei voltak, és persze hozzi is kozel
allt az adott feladat.

— A munkavallalok tovabbképzé-
sére és egészségmegorzésére van-e
valamilyen programjuk?

— Akiben van igény a képzésre, an-
nak tobb lehetGsége is van. Ez mindig
a munkavallalo és a felettes vezetGje
kozotti megéllapodés része. Félévente
van egy értékelés, amelyen kozosen
felmérik a dolgozo igényeit is. Vannak
olyan tréningprogramok a cégen beliil,
amik lehet6vé teszik, hogy akar verti-
kalisan, akar horizontalisan tudjon az
ember fejlédni. Ez teljesen attél fiigg,
hogy mit hataroznak meg célként ko-
zosen. Akin latszik, hogy nem szeretne
kimozdulni abbél a poziciébdl, amiben
dolgozik, azt nem erdltetik. A cél iga-
zabdl az, hogy az emberben rejls lehe-
toségeket ne hagyjuk elveszni. Az 4j
kollégak kivilasztasdnil ezért az el-
sédleges szempont az, hogy a jeldlt jo
csapatjatékos legyen, szakmailag és
emberileg is illeszkedjen a kozosség-
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be. Fontosnak tartjuk, hogy kival¢ tel-
jesitményli és képességl fiatal kollé-
gainkat idejében felkészitsiik jovdbeli
feladataikra. E mellett részt vesziink
az anyacég vezet8képzési programjan.

Természetes, hogy a cég a munka-
tarsak egészségére is odafigyel, ezért
minden dolgozé szdmara egy bévebb
egészségligyi sziirést biztosit kétéven-
te. Az ellatasi osztély folyamatosan jut-
tat el hozzank informacidkat példaul az
egészségliggyel kapesolatosan. Létezik
egy intézkedési terv, amely magaban
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egy olyan projekt, ami a hatékonyabb
munkavégzésre is kiterjedt. Igy meg-
hataroztuk a feszitett id6szakokat, és
szervezeti fejlesztéssel csokkenteni
tudtuk a dolgozokra harul6é nyomast.

— A rendszeres utazasok, f6ként a
kiilfoldi utak helyettesithetdk-e va-
lamilyen alternativ kommunikacios
modszerrel? Nem veszélyezteti-e ez
a személyes kapcsolatokat?

— Az utazasok szama csokkent, he-
lyette f6ként az tin. webmeeting telefon-
konferencia a jellemzg. Erre akar ott-

A cél igazabol az, hogy az emberben rejlé lehetéségeket ne

hagyjuk elveszni. Az Uj kollégak kivalasztasanal ezért az

elsédleges szempont az, hogy a jeldlt j6 csapatjatékos legyen

foglalja, hogyan juthatnak a kollégak a
cég altal finanszirozott gyégyszerek-
hez, példaul egy esetleges jarvany ide-
jén. Lehetdség van arra, hogy a csalad-
tagok is részesiiljenek ezekbdl. Ez a
fajta gondoskodas folyamatosan érzé-
kelhet6. Minden egyes alkalmazottnak
jar balesetbiztositas, attél fliggden,
hogy hol dolgozik, illetve, hogy milyen
kockazatoknak van kitéve.
Ergonomikus székek vagy labdak
allnak rendelkezésre, hogy a hatfajast,
derékfajast megelézzék. Minden esz-
kozt megkapunk, ami az autéban ké-
nyelmesebbé és biztonsigosabbé teszi
a vezetést; alapfelszereltség minden
jérmiiben a kihangositd, és kotelezd is
a hasznélata. Mindenkinek a személyes
céljai kozt szerepel a sajat hibabdl ere-
d6 balesetek szamanak csokkentése, és
ez szempont az értékelésnél is. Ezen
nem csak az illet6 értékelése, hanem a
jovedelmének egy része is mulik. A
bénusz egy része tehat fligg attol, hogy
valaki balesetmentesen vezetett-e.
Kétévente ezért van egy altalanos gép-
jarmii-vezetési képzés is, amelyen min-
den munkavallalé részt vesz. A balese-
tek értékelése és a tanulsagok megosz-
tasa a tobbi dolgozéval rendszeresen
el6térben tartja a koriiltekintd és fele-
16s autévezetés kérdését. Taldn ennek
is koszonhetd, hogy munkatérsaink ko-
rében a kozlekedési balesetek szama —
a létszdm novekedésének ellenére — az
elmult nyole év alatt a felére csokkent.
Tudjuk, hogy iizleti céljaink eléré-
séhez egyes iddszakokban dolgozéink
jelentés mennyiségli tobbletmunkat
végeznek, illetve az atlagosndl na-
gyobb intenzitdssal dolgoznak. A
stressz megel6zését is szolgalta ezért

honroél is van lehetdség, mivel mindenki-
nek van tavoli elérése, azaz otthonrodl is
tud esatlakozni a rendszerhez. A tech-
nolégia teljesen kiforrott, gyakorlatilag
problémamentesek a megbeszélések,
ugyanakkor a kiutazas, hazautazas kolt-
ségét és faradsigat megtakarithatjuk.
A kozosség épitését, a személyes kap-
csolatok elmélyitését a korabban emli-
tett tarsadalmi munkék alkalmaval és
természetesen az erre a célra szolgalé
csapatépitd tréningeinken tudjuk meg-
tenni. Ezeket altaldban a csoportos
munka és némi jaték vagy sporttevé-
kenység jellemzi. Itt van lehet6ség arra
is, hogy az egyes részlegek egymas
munkéjat jobban megismer;jék, megért-
sék, és kozosen tegyiink javaslatot a ve-
zetGségnek 1j céljaink elérésére, mun-
kavégzésiink hatékonyabb4 tételére.

A hallottak alapjan agy tlinik, hogy
a Syngenta Novényvédelmi Kft. nem
véletleniil nyerte el mar tobb alkalom-
mal is a globélis huméan eréforras ta-
nacsadéssal és kiszervezéssel foglalko-
z6 Hewitt Associates altal elvégzett
Legjobb Munkahely Felmérés dijait.

— A tovabbiakban is hasonlé sike-
reket kivanunk 6noknek és munka-
tarsaiknak egyarant. Koszonjilkk a
beszélgetést.

Interjasorozatunkat folytatjuk. Re-
méljiik, hogy tovabbi piaci szereplket
is sikeriil megszélaltatnunk. Igy egy
kiesit mas, eddig taldn kevésbé meg-
szokott szemszogbdl ismerhetjiikk meg
azokat a cégeket, amelyek képviseldi-
vel, termékeivel vagy szolgaltatisaival
nap mint nap talalkozunk.

Polya Arpdd—Varanka Mariann
www.agrostratega.blog. hu
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