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Egy vegyipari vallalat tarsadalmi felelosségvallalasa

A véllalatok tarsadalmi feleldsségvallalasarol szolo riportsorozatunk kévetkezd allomésa
a BASF Hungéria Kft,, amely idén elnyerte a Business Superbrand mindsitést.

»A vegyipari véllalat” hazai leany-
vallalatanak kozpontja a févaros szivé-
ben, egy modern irodahdzban taldlha-
t6. Itt fogadott minket Dr. Herbert
Fisch, a cég ligyvezetd igazgatija.

— A BASF nevét minalunk sokaig
a magnokazettakhoz kototték, ma-
ra azonban ennél joval tobbet jelent.
Ezt jelzi az is, hogy idén bekeriilt a
legsikeresebb markak ,Kklubjaba”.
Bemutatna a vallalat jelenlegi tevé-
kenységét?

— A BASF a vilag vezet§ vegyipari
vallalata, vilagszerte t6bb mint 97.000
alkalmazottat foglalkoztat, 100 nagy és
jo néhany kisebb gyartétizemmel ren-
delkezik. Portfoligja az olaj- és gazipa-
ri termékektdl a vegyi anyagokon, mi-
anyagokon, specidlis adalékanyagokon
és finomkemikalidkon at a névényvédd
szerekig terjed. A vallalatnak mar az
Osztrak-Magyar Monarchia idejétdl
szamitva vannak kereskedelmi kap-
csolatai Magyarorszaggal. S6t, a
BASF volt az els6 olyan német vegy-
ipari véllalat, amely termékeinek érté-
kesitésére onallé vallalkozast hozott
létre Magyarorszdgon 1991-ben, a bu-
dapesti székhelyi BASF Hungaria
Kft.-t. Az Agrodivizié ugyanakkor
mar 1984 6ta mikodik az orszagban.
Megtisztel§ szamunkra, hogy miutan
2008-ban Agrodivizionk elnyerte a
Superbrands dijat, idén valamennyi
iizletdg teljesitményét kimagaslénak
itélte a zs{iri. Biiszkék vagyunk az elis-
merésre, hiszen ez azt jelenti, hogy a
BASF harom hazai lednyvallalatanak
mind a 137 dolgozdja megfelelt a kihi-
vasoknak. Szeretnénk a kivalo teljesit-
ményt folyamatosan, a valsag idején is
fenntartani, hogy ligyfeleink mindig a
legmegbizhatébb partnerként tartsa-
nak benniinket szdmon.

— Apropo, fenntarthatosag! Mi az
on véleménye a fenntarthaté fejlo-
désrol, és mit tesz a vallalat ennek
érdekében?

- Egyetlen villalat sem lehet hosz-
szi tavon sikeres, ha nem tanisit fele-
16s magatartast a kornyezete és a tar-
sadalom irant. A fenntarthat6sag szer-
ves része stratégianknak, ezért kiemel-
ten fontosnak tartjuk a folyamatos ku-
tatas-fejlesztést. A BASF az innovaci6i
révén mar eddig is hozzajarult ahhoz,
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hogy az emberek életmindsége javul-
jon. J6 példa erre az ammoniaszintézis,
amely lehetévé tette a mezdgazdasag-
ban elérhet6 terméshozamok jelentds
novelését, vagy ilyen a polisztirén kifej-
lesztése, amely megnyitotta a mi-
anyagok korat. Ma a BASF innovativ
szigetelGanyagai jelentGsen hozzajarul-
nak az energiahatékonysaghoz és az
éghajlatvédelemhez. Tobbek kozott
ezeknek az anyagoknak koOszonhetd,

Dr. Herbert Fisch,
a BASF Hungdria Kft. iigyvezetdje

hogy nemrégiben elkésziilhetett Ma-
gyarorszag els6 passzivhaza. A passziv-
haz olyan épiiletet jelent, amelynek bel-
s6 klimdja télen-nyaron kellemes érzést
biztosit, hagyoményos fiitési rendszer
nélkiil. Az els6 magyar passzivhiz a
technoldgia valéban hatékony miikodé-
sét bizonyitja, mivel energiafogyaszta-
sa minimalis, épitési koltségei pedig
nem sokkal magasabbak egy hagyoma-
nyos lakéhazénal.

évre olyan termékek és technolégiak
sziiletnek, amelyek felhasznélasaval a
termel6k megvalésithatjadk - vagy
akar tul is szarnyalhatjak — tervezett
eredményeiket, biztositva ezzel a jove-
delmezébb termesztést. Az immér
évek oOta megrendezésre keriild, or-
szagszerte szdmos helyszinen megva-
l6sulé Szdntdfold Napja nevl szakmai
rendezvényiink kivalo alkalom arra,
hogy a résztvevék véleményt és ta-
pasztalatot cseréljenek a mar bevalt
modszerekrdl, s bemutassunk olyan 4j
lehetdségeket, amelyek hasznélataval
még eredményesebbé tehetd a ter-
mesztés. Sajat kutatdsain tul az
Agrodivizié évi tobbmillié forintos ta-
mogatast nytjt a Budapesti Corvinus
Egyetem Kertészettudomanyi Kara-
nak és a Debreceni Egyetem Mezd-
gazdasig-tudomanyi Kardnak, tdmo-
gatja tovabbd a Hegykozségek Nem-
zeti Tanacsa és tobb borvidék, vala-
mint hegykozség szakmai munkajat is.

- A tamogatasoknal maradva:
vannak-e egyéb teriiletek, amelye-
ket a vallalat tamogatasra érdemes-
nek tart?

— Természetesen vannak ilyenek,
hiszen ahogy emlitettem, a BASF ko-
molyan veszi a tarsadalmi felelGsség-
véllalast. Evek 6ta nydjtunk tdmoga-
tast az SOS Gyermekfalu részére, évi
1,5 milli6 forintos 0sszegben. Ipari Di-
vizionk tavaly 7 millié forint értékben
adomanyozott életmentd miiszereket

Buszkék vagyunk az elismerésre, hiszen ez

azt jelenti, hogy a BASF hdrom hazai lednyvéllalaténak

mind a 137 dolgozdja megfelelt a kihivasoknak

— Milyen szerepet kap a kutatas-
fejlesztés az Agrodivizional?

— Az innovécié a mezdgazdasigban
is kulesfontossagu. A kereskedelmi te-
vékenység mellett fontos szerepet
kapnak a BASF Agrodivizi6 fejlesztési
kozpontjai, ahol szakemberek vezeté-
sével vizsgaljak a novényvéds szerek
hazai alkalmazhatdésdgat, és folytatnak
kutatasokat az 1j technolégidk, vala-
mint a még tokéletesebb megoldisok
megtalalasa érdekében. A folyamatos
fejlesztéseknek koszonhetden évrol

az Orszigos MentGszolgalat szdmara.
Az atadott 3 darab defibrillitor meg-
egyezik a Vészhelyzet cimd, amerikai
kérhéazsorozatban lathaté Medtronic
Ujraéleszts késziilékekkel. Ezek a mii-
szerek ugynevezett ,manudlis defib-
rillator/monitorok”, azaz két funkecio-
juk van: egyrészt a monitorozas (pél-
daul EKG- és vérnyomas-figyelés),
masrészt manudlis defibrillitorként a
szakemberek életmentésre is haszndl-
hatjak. Az atadott késziilékek a vilag
mentGszolgalatai altal hasznalt legkoz-
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kedveltebb, legmodernebb eszkozei
kozé tartoznak. Biztosak vagyunk ben-
ne, hogy a BASF éltal adomanyozott
defibrillatorok a legjobb kezekbe ke-
riilnek. A mentbket esak tavaly 600
ezer esethez riadoztattak, és a ment6-
szolgélat felkésziilt szakemberei ezrek
életét mentették meg. Ugy gondoljuk,
j6 dontést hoztunk, amikor a karacso-
nyi ajandékokra szant 0sszeg egy ré-
szét az Orszagos Mentdszolgalatnak
adoményozott életmentd eszkozokre
forditottuk. Idén tjabb 7 millié forint
értékben adoméinyoztunk orvosi esz-
kozoket, amikor valasztasunk a
MACOSZ tamogatdsara esett. A ta-
mogatés orszagszerte segitséget nyuj-
tott a cukorbetegeknek, hiszen tébb
cukorbeteg centrum is a legkorsze-
r{ibb vércukormérd berendezéssel lett
felszerelve. A cukorbetegek életming-
ségét segiti a ma elérhetd legfejlettebb
Osszesen 15 darab Guardian Real Time
CGM késziilék és a hozzajuk tartozo
350 db szenzor. Az adomany segitségé-
vel akér tobb szaz cukorbeteg ellata-
sat, nyugalmét és egészségesebb éle-
tét biztosithatjuk. Mindez rendkiviil
kedvezd hatdssal van a cukorbeteg
gyermekek és csaladjaik életmingsé-
gére, hiszen sziras nélkil is biztosak
lehetnek abban, hogy a késziilék folya-
matosan ,vigyaz rajuk”, hogy 6k ide-
jik nagy részében teljes életet élhes-
senek, akidrcsak egészséges tarsaik.
Ezen tul évek 6ta tamogatjuk a Petrik
Lajos Vegyipari Szakkozépiskolat,
ahol az évente kozel nyoleszazezer fo-
rintos adomanybé6l a legkorszeriibb
eszkozokkel tudjak ellatni a tanterme-
ket. Rendszeresen juttatunk kisebb
adoményokat alapitvanyoknak, illetve
tovabbi specidlis programokat is tdmo-
gatunk.

- Egy felelos vallalat a munka-
vallaléival szemben is felelGsen vi-
selkedik. Mit tesz a BASF Hungaria
Kft. az alkalmazottakért?

— A BASF cégcesoport véllalati filo-
zofidjdban mindig is kiemelt helyet
foglalt el a dolgozok helyzete és elége-
dettsége. A tartds siker egyik kulesat
vildgszerte az elkotelezett, motivalt
munkatdrsakbél allé csapatban és az
emberkozponti vezetésben latjuk. Igy
a dolgozék motivalt, aktiv egylittm{-
kodésének tamogatasa, valamint elko-
telezettségiik folyamatos fenntartisa
és novelése a legfontosabb vezetdi fel-
adatok kozé tartozik nalunk. A fentiek
hatékonysagdnak mérésére szolgil

2009/10 » Mez6Hir

Az ajandék életmento
késziilékek egyike

egy kozpontilag kidolgozott részletes
kérdéiv, amelynek segitségével két-
évente vilagszerte felmérjiik dolgozoé-
ink véleményét. A munkatdrsak visz-
szajelzései alapjan fejlesztjlik azokat a
teriileteket, amelyek az adott orszig-
ban vagy az adott részlegnél csiszolds-
ra szorulnak.

— Milyen konkrét 1épéseket jelent
ez Magyarorszagon?

— A dolgozék elégedettségét és a
nyugodt munkakorillményeket a hat-
tér gondos kialakitasaval tudjuk meg-
alapozni. Az irodaépiilet megvalaszta-
sédnak egyik fontos szempontja péld4ul
az volt, hogy jol megkozelithetd, koz-
ponti helyen legyen. Mivel irodank a
belvarosban talalhat6, munkavallalo-
ink szdméara ez tomegkozlekedési esz-
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kozokkel is konnyen elérhet6. Az iro-
dabels6 kialakitasdnal torekedtiink a
nyugodt, inspirdlé kornyezet megte-
remtésére. Ehhez a BASF — megfeleld
osszhangban kombinalt — hat hivatalos
szine mellett a falakon elhelyezett ké-
pek és tet6teraszunk gyonyord virdgai
jarulnak hozza. A berendezést — bizo-
nyos értékhataron beliil — minden dol-
goz6 maga valaszthatja meg. Emellett
valamennyi iroddban szobanévények
teszik még kellemesebbé a kornyeze-
tet. Munkaidénk rugalmas, ami azt je-
lenti, hogy a személyes megbeszélé-
sekhez sziikséges torzsidén feliil min-
denki maga osztja be elvégzendd fel-
adatait és az arra szant id6t. A vidéken
dolgoz6 értékesitd kollegaknak lehet6-
ségiik van az otthoni munkavégzésre,
a kisgyermekes anyukék visszatérését
pedig az adott munkakéor lehet&ségei-
hez mérten részmunkaidével vagy ott-
honrél végezhetd munkaval igyek-
szlink megkonnyiteni. A szakmai be-
szélgetések mellett nagyon fontosnak
érezziik, hogy emberi oldalrél is meg-
ismerjiikk egymaést, és kozosen {inne-
peljiik meg a sikereket. Ennek szelle-
mében évente egyszer valamennyi
munkatdrssal elvonulunk egy nyu-
godt, esendes helyre, ahol a csapatépi-
t6 programok mellett sok jékedvii be-
szélgetésre is moédunk nyilik.

— Milyen intézkedésekkel vala-
szolnak a gazdasagi valsag kihiva-
saira?

(folytatds a 80. oldalon)

AgroStrutégu

tanacsadas - fejlesztés - tamogatas

www.agrostratega.blog.hu

Veliink megnyeri a jatszmat e

.
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(folytatas a 79. oldalrdl)

— A valsag természetesen a BASF
cégesoportban is érezteti hatasat. Bar a
mi régionkban nem keriilt sor sem elbo-
csatasokra, sem roviditett munkaidére,
mindannyiunk ko6zos feladata, hogy ahol
lehet, koltséget takaritsunk meg. Vala-
mennyi terilileten igyeksziink ésszert
intézkedésekkel csokkenteni a kiaddso-
kat, igy példaul kevesebbet utazunk
kiilfoldre, a nemzetkozi megbeszélése-
ket igyeksziink telefon- és videokonfe-
rencidk  formdjaban megvaldsitani.
Nem érintik azonban ezek a megtakari-
tasok a munkatarsaknak nyujtott béren
feliili juttatasok korét. Ezek koziil ki-
emelném az egészségpénztari hozzaja-
ruldst, amelynek kiilén hangstlyos sze-
repét latom az egészség megdrzésében.

— Az elmondottak alapjan ugy
latszik, hogy a vallalat kiemelt fi-
gyelmet fordit dolgozoinak egészsé-
gére és biztonsagara. Mit tesznek
még ennek érdekében?

— Az egészségpénztari juttatas példa-
ul szdmos, az egészséges életmodot ta-
mogatd, az aktiv pihenést segitd szolgal-
tatasra felhasznalhato, tovabba forditha-
t6 sporttevékenységre, gyogyiidiilésre
vagy megel6zést eldsegitl gyogyeszkoz-
okre. Ebbdl fedezhetéek példaul a két-

hetente nalunk dolgoz6 irodai masszér
stressz- és fesziiltségoldé kezelései vagy
a dolgozok sportbérlete is. Szerzddés-
ben allunk egy foglalkoztatas-egészség-
iigyi szolgaltatéval, amely évi két alka-
lommal teljes kori szirévizsgalatot biz-
tosit munkatarsainknak. Ezek egyikét
egyébként kitelezo igénybe venni az in-
tézmény budapesti, illetve vidéki koz-
pontjai valamelyikében. Ezen feliil az
anyavallalat még egy kockazati élet- és
balesetbiztositast is kot valamennyi dol-
gozojara. A munkahelyi balesetek meg-
elézése érdekében pedig rendszeres ok-
tatasban részesiilnek kollegdink, ame-
lyet egy Kkiils6 szakértd szolgaltat ré-
sziinkre, szintén szerzddéses alapon.

Kiilonos figyelmet forditunk a cég
gépjarmiiveinek biztonsigira. Az au-
tok kivalasztdsatdl a rendszeres szer-
vizekre vald odafigyelésen at, az éven-
te megrendezésre keriil§ defenziv ve-
zetéstechnikai tréningekig minden té-
ren igyeksziink maximalisan iigyelni
munkatarsaink biztonsagara.

—Ezek utan biztosra vessziik,
hogy a szakmai tovabbképzések is
rendszeresek. Hogyan tamogatjak a
dogozok szakmai fejlodését?

— A tréningek természetesen nem
meriilnek ki a biztonsig és az egészség

témakorével. Minden kolléga szaméara
éves fejlesztési tervet dolgozunk ki az
év eleji teljesitményértékeld beszélge-
tés alapjan. Ez a személyre szabott terv
azutan kiillonboz6 csoportos és egyéni,
hazai és kiilfoldi tovabbképzések soran
valosul meg. A koltségek csokkentésé-
re vald tekintettel ugyan idén a hazai,
elsGsorban csoportos képzések domi-
nalnak, fontosnak tartjuk, hogy ebben —
a remélhetéleg csak dtmeneti — gazda-
sagi megtorpanassal jellemezhet6 id6-
szakban is folyamatos legyen munka-
tarsaink képzése, fejlesztése.

—Fentiek alapjan gy tiinik, hogy a
BASF Hungaria Kft. és annak
Agrodivizioja valéban érdemes a beve-
zetGben emlitett elismerésekre. Ha-
sonld sikereket kivanunk a tovabbi-
akban is, Onnek és munkatérsainak
egyarant. Koszonjiik a beszélgetést.

Polya Arpdd—Vamnka Mariann
www.agrostratega.blog.hu

(Interjusorozatunkat  folytatjuk.
Reméljiik, hogy 1jabb gazdasdgi sze-
repldk megszolaltatasdval mds, eddig
taldn kevésbé megszokott szemszogbol
18 megismerhetjiik azokat a cégeket,
amelyek  képviseltivel, termékeivel
vagy szolgdltatdsaival nap mint nap
taldlkozunk.)

Ertékesités kozvetitok nélkiil

Szeretem a piacokat. Itthon és kiilfoldon, varosban és vidéken egyarant. Rdadasul ahogyan a hulldamzo,
véasérolgato tomeget elnézem, nyilvanvald, hogy még a mai modern vildgban sem vagyok egyedll
ezzel a kedvtelésemmel. Ezért is nytltam vissza a MezGHir juniusi szamaban megjelent cikkiink téméajéhoz.

Kedvelem a nézel6dés, a valogatis
szertartasat, és a portékajukat kinalok
szivélyes mosolyat. Alkudozni is szok-
tam, de csak csinjan, mivel a lényeg a
j6izii beszélgetés. A friss hazi tejet, ta-
rot és tejfolt is évek ota kozvetleniil
egy csomadi tehenészettdl vasarolom.
Bar ehhez minden alkalommal — h6ség-
ben és fagyban is — sorba kell allnom a
rendszeresen megjelend tejeskocsinl,
a hénom ald szoritott {ires iivegekkel,
de ez igazan nem faradtsag a kival6 mi-
néségt, friss és finom termékekért. Az
is jo érzéssel tolt el, hogy tudom, a va-
sarloként elkoltott forintjaim kozvetle-
niil a gazdalkoddéhoz jutnak.

A piac azonban csak az egyik médja
és helye annak, hogy vasarlé és ter-
mel6 kozvetleniil taldlkozzon egy-
maéssal. E16z6 cikkiinkben (Egy régi-iij
kezdeményezés) részletesen beszamol-
tunk a kozosség altal tdmogatott gaz-
dasagokrol, jelen kérképiinkben pe-
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dig attekintjiik, milyen alternativak
léteznek, és ezekre milyen hazai pél-
dakat talalhatunk.

Szamos elemzés foglalkozik azzal,
hogy az agraragazatban nem elsGsor-
ban a termelés okozza a nehézségeket,
inkabb a termény elhelyezésével, pi-

mel6k kénnyebben tudnak tervezni, s
kevésbé vannak kiszolgaltatva a piac
szeszélyeinek. Azzal, hogy hosszu té-
v, adott esetben személyes ismeret-
ségre is éplil6 gazdasagi kapesolat ala-
kul ki, nagyobb tere van a személyes
igények érvényesitésének is. Nem-

Az agrardgazatban nem elsésorban a termelés okozza

a nehézségeket, inkdbb a termény elhelyezésével,

piacra juttatdsaval kapcsolatosak a problémak

acra juttatasaval kapcsolatosak a
problémak. A kozvetlen értékesités
erre kindl — nem egyediili és minden-
hat6, de miikod6 — megoldast. Az érté-
kesitési lanc rovidre zarasaval a ter-
mel6k magasabb dron tudjak értéke-
siteni termékeiket, mig a fogyasztok
ezekhez alacsonyabb aron juthatnak
hozza. Tartés kapesolat esetén a ter-

csak, hogy kiilonlegesebb, egyedibb
termékekhez lehet hozzajutni az at-
lagnal kedvezébb dron, de a valddi
élelmiszer-biztonsdgnak is ez lehet az
egyik alapja.

Nemcsak az egyes, illetve egymas-
sal 0sszefogo gazdak, élelmes agrarval-
lalkozok, de maguk a vasarlok is kezde-
ményezhetnek a termelGket és vasarlo-
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kat 0sszekotd kozvetlen kereskedelmi
kapcsolatokat. Ehhez elsGsorban a le-
hetdségeket kell felmérniiik, megtalal-
niuk a kapesolddasi pontokat. Bar sza-
mos hagyoményosnak nevezhetd for-
ma létezett eddig is, az internet térhoé-
ditdsa soha nem latott lehet&ségeket
nyitott meg ezen a fronton. Persze ne
hallgassuk el a nehézségeket se: a koz-
vetlen értékesités, illetve a termel 5k-
tol val6 kozvetlen vasarlas nem egy-
szerii vallalkozas. Id6re, kitartasra és
tlirelemre van sziiksége mind a két fél-
nek. Azok a funkeci6k, amelyeket egy
hosszabbra nyulé értékesitési lanc ese-
tén a kozvetitd kereskeddk latnak el,
ilyen esetben a termel6re és a fogyasz-
tora harulnak: szervezni, szallitani,
raktarozni, adni-venni, adminiszt-
ralni kell, és sziikség van a rendsze-
res informacidcserére is.

Piacok

Bérmennyire is magétol értet6dd,
érdemes itt kezdeniink. Piacon adni-
venni t6bb szempontbdl is el6nyos. Bar
a piacokon is egyre tobb a nagybani pi-
acrél szarmazé tomegtermék, a leg-
tobb helyen még mindig jelen vannak
a sajat termékeiket aruld Gstermeldk.
S6t, vannak kimondottan helyi termé-
ket kindlé piacok is. Sajnos azonban
vannak altermel6k is, akik sokszor
nemcsak, hogy nem a sajat terményei-
ket 4ruljak, hanem esetleg pontosan
ugyanazt a nagybani piacrol szarmazo
tomegarut, amit a zoldség-gylimoles-
keresked6k tobbsége. Ezért a vasar-
l6knak érdemes minden esetben elbe-
szélgetniiikk az arusokkal, megtudni,
kik 6k, honnan jottek, miket termel-
nek. A gazdalkodéknak pedig tandesos
— akér csak egy kis tdblaval — a vevik
tudomasara hozni, hogy itt bizony ter-
mel6i dru kaphat6, hiszen sokan van-
nak, akik kifejezetten ezeket keresik.
Hossza tava ,baratsagokra” is szert
tehetiink igy, ami a vasérolt élelmisze-
rek mindségének legjobb garancidja
lehet: a visszatérd vasarlot és a meg-
bizhaté termelét mindenhol megbe-
csiilik.

Helyi termékek,

termeloi adatbazisok

Ha a vésarlé a piacndl is kozvetle-
nebb kapesolatot keres a termel6kkel,
fel kell mérnie, milyen termel6i kor és
milyen kindlat van elérhetd kozelség-
ben a lakéhelyéhez. Ebben segitenek a
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termelSket 0Osszegyfijté adatbazisok,
portalok. A termel6k feladata ez eset-
ben nem més, mint arrél gondoskodni,
hogy elérhetdségeikkel, kindlatuk ro-
vid leirasaval bekeriiljenek ezekbe az
adatbazisokba.

Beszerzés
~haztel”, gazdasagbaol

Bér ez az egyik fél szamara sem a
legegyszertibb — hisz a vasarlénak oda
kell utaznia, a termelének pedig el kell
viselnie az esetleg teljesen alkalmatlan
idépontban érkez§ latogatdkat is —,
mégis kézenfekv( kozvetleniil a terme-
16 gazdasagban, ,hazt6l” vasarolni.
Nagy el6ny, hogy a vasarlé biztos lehet
a megvasdrolt 4ru szarmazisaban;
tébbnyire a piacinal jobb arat alkudhat
ki, a termel6 pedig megspérolja a piac-
ra szallitas idejét és koltségét, s szem-
ben a felvasarléval, az egyéni vasarlok
mégisesak jobb drat fizetnek portéka-
jéért. A haztol val6 vasarlas egyik for-
méja az altalam KGszegrdl ismert ,,be-
csliletkassza” intézménye, amikor a
haz elétt felallitott asztalrél a megfele-
16 6sszeg perselybe dobasaval elvihetd
a kiszemelt és egyébként teljesen ma-
gara hagyott aru. Ehhez azonban ma-
gas erkolesi nivéval biré helyi kozos-
ség sziikségeltetik, ahol még véletle-
niil sem élnek vissza a helyzettel. Egy
masik lehet6ség a Homokhaton létre-
hozott megoldashoz hasonlé lehet. A
Homokhati Gazdaudvar Halézat kiépi-
tése négy éve, gazdalkoddi esoportok,
civil szervezetek, vidékfejlesztési me-
nedzserek osszefogaséaval, a Bies-Kis-
kun Megyei Agrarkamara Homokhati
Programcentruma szervezésében, a
LHomokhdt: specidlis célprogram”
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keretében vette kezdetét. A rendszer-
hez olyan gazdalkodok esatlakoztak,
akik a kozvetit6k megkeriilésével, sa-
jat gazdasagukban, tanydjukon kivéan-
tak értékesiteni hézilag eléallitott ter-
mékeiket. A hélézatnak sajat arcula-
tot, emblémat adtak, és egy weboldalt
is kialakitottak, amely a www.kamra-
tura.hu cimen érhet6 el. A kamra-tira
nem webdruhdz, igy az értékesités
nem a weboldalon, hanem a gazdaknél,
helyben torténik. Kilencvenst homok-
hatsagi agrarvéllalkozo — felismerve a
kozvetlen értékesitésben rejlé lehetd-
ségeket — csatlakozott a homokhéati
kamra-tira halézathoz, az interneten
népszertisitve termékeit, szolgéltata-
sait. Egész napos programokkal, egye-
bek mellett biokert-latogatassal,
biogyiimoles-szedéssel, szalonnasiités-
sel, vad- és madarlessel, disznévagas-
sal, bef6zéssel varjak a hagyoményos
ételekre, tanyasi élményturara vagyo
vendégeket. Bar az agrarkamara sze-
rint volna még mit javitani a rendsze-
ren — reklamra példaul alig-alig jut
pénz —, a gazdak igy is jelentds forga-
lomnévekedésrdl szamolhatnak be, hi-
szen a kamra-tirak hatasira negyven-
otven szazalékkal novekedett a forgal-
muk. A kozvetlen értékesitésnek és a
termékek feldolgozdsanak — a hozza-
adott érték novelésének — koszonheto-
en pedig példaul haromszor annyi ha-
szon marad az allattenyészt§ gazda
zsebében, mintha feldolgozas nélkiil
értékesitené az éllatot. Emellett ter-
mészetesen a fogyaszté is jol jar, hi-
szen harmine-negyven szdzalékkal ol-
csobban vasarolhatja meg az élelmi-
szereket, mintha a hagyomanyos ke-
reskedelmi csatornakon keresztiil sze-
rezné be azokat.

[ ]

Kiilon tdbldval is érdemes jelezni, ha termel6i drut értékesitiink
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~Szedd magad!”

Magyarorszagon jol ismertek és el-
terjedtek a ,,Szedd magad!” akciok. A
vasarlok a piaci arnal jéval kedvezdbb
dron juthatnak igy zoldséghez, gyli-
moleshoz, igaz, el kell utazniuk a hely-
szinre, és még dolgozniuk is kell a porté-
kaért. A termel6hoz pedig hazhoz jon-
nek a vasarlok, igy nemesak a tarolas,
de még a sziiret koltségeit sem neki kell

~Szedd magad!” - és megismered az
igazi értékeét

viselnie. Itt nem mindig és nem elsdsor-
ban az ar a vonzd. TehetGsebb csalddok
is gyakran megfordulnak ezeken a he-
lyeken, mert ez egyrészt remek csaladi
program a szabadban, masrészt a gye-
rekek testkozelben, szérakozva tanul-
hatjak meg, milyen érték egy kil6 eper
(és mennyi hajlongas!); harmadrészt az
a gyliméles, amiért meg kellett dolgoz-
ni, mindig finomabb. A kezdetek nem
voltak zokkendmentesek (hosszi sorok
a fizetésnél, dobozokat otthon felejtd
vagy spontan beesd, felkésziiletlen ve-
vok, parkoldsi nehézségek, letort dgak,
letaposott vetemények), 4m tigyes szer-
vezéssel, okos iranyitassal, felkésziilt ki-
szolgalassal ezek a nehézségek ma mar
konnyen lekiizdhetSek. Az interneten
szamtalan helyen talalhatunk informa-
cidkat ezekrdl az akei6krol.

Uton-itfélen

Szintén elterjedtek az utak melletti
standok, ahol a termel6k szezonalis
termékeiket kindljak. Az amugy is
uton 1évé vasarlé szaméra ez egy ké-
nyelmes lehetdség: nagyobb tételben
is tud tgy vasarolni, hogy ne kelljen az
adott termékekért mashova elmennie,
a termel6k pedig rendszerint foldjiik-
hoz kozel tudnak nagyszamu vasarlét
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elérni. Nyugat-Eurépaban szintén el-
terjedtek a kisteherauték, mikrobusz-
ok vagy akar tejeskoesik, amelyekr6l
termeldi portékat kaphatunk. Ezek
nalunk egyelére kevéssé jellemzdek,
de szerencsére ilyenekkel is egyre
gyakrabban talalkozhatunk.

Gazdabolt

Mivel a ,,gazdabolt” kifejezés na-
lunk mast jelent, képzeljiink hat el egy
olyan iizletet, ahol tobb termel§ egy-
massal 0sszefogva értékesiti sajat ter-
mékeit. Ismertek olyan kiilfoldi pél-
dak, ahol az ilyen boltokat helyi tarsa-
dalmi szervezetek mikodtetik, mar-
mar szovetkezeti alapon. Erre lehet j6
példa itthon az Un. szocidlis bolthalé-
zat. Ilyenkor a termelés, értékesités és
fogyasztas koré kozosség szervezddik,
amelyen beliil megfelel6 médon egyez-
tethetdek a kiilonboz6 érdekek, s kol-
csonos eldényok biztosithaték egymés
szamara. Bar nem egészen igy val6sult
meg, de talan a leginkabb ide sorolha-
t6 a szentesiek kezdeményezése is.
Februar eleje 6ta tart a ,,Vedd és védd
a szentesit!” nevli mozgalom, amit
szentesi véllalkozok inditottak, hogy
ergsitsék a gazdasigot és megtarthas-
sak munkahelyeiket. Az akciéhoz tobb

nalunk. Amellett, hogy 6szonként a
mai napig hangos az utca a krumplit,
hagymat, almat arulék kiabalasatol —
most, mikor ezt a cikket irom, éppen
hagymat kinalnak az ablak alatt, han-
gosbeszélon tajékoztatva a kornyékbe-
lieket —, méasképp, kevéshé esetlege-
sen is miikddhet a dolog. A vasarlék az
elére megadottak, megbeszéltek sze-
rint rendelhetnek az aktudlis kinélat-
bél (telefonon, faxon, interneten ke-
resztiil), s a termel§ adott napon, a
megbeszélt aron kiszallitja az arut. Al-
ternativ lehet6ség a postai szallitas,
amivel nagyobb tavolsidgok is athidal-
hatéak. Ez azonban csak extra postai
szolgéltatasok megrendelésével lehet-
séges, amelyek biztositjak az aru meg-
felel6 id6ben és koriilmények kozotti
célba érését. A dolog amuigy egyalta-
l4n nem elképzelhetetlen, magam pél-
daul igy tervezek rézsatoveket rendel-
ni egy szdregi roézsakertésztél. Mivel
az arubdl nem lehet valogatni, a vevok
pedig rendszerint utélag, jobb esetben
atvételkor fizetnek, mind a két fél ré-
szér6l nagyfoku bizalomra van sziik-
ség. Az elényok viszont egyértelmiek:
a vasarl6 szdmara kényelmes, a terme-
16 pedig hosszi tavon biztos vevékort
alakithat ki magénak.

Mivel a ,gazdabolt” kifejezés ndlunk mast jelent,

képzeljink hat el egy olyan zletet, ahol tobb termel

egymassal 6sszefogva értékesiti sajat termékeit

helyi vallalkoz6 és egy aruhazlanc is
csatlakozott: mindannyian egy matri-
cat ragasztanak a bolt ajtajara, igy
hivjak fel a vasarlok figyelmét arra,
hogy vasérlasaikkal a helyi véllalkoz6-
kat tartjak életben. Boeskay Istvan ot-
letgazda elmondésa szerint a kezde-
ményezés lényege az, hogy osszefo-
gasra biztassa az embereket. Arra,
hogy abbdl a pénzbdl, amit egyébként
is elkoltenének, lehetleg magyar ter-
méket vasaroljanak. Mar tobb telepii-
1ésrdl jelezték, hogy csatlakozndnak a
lokalpatriéta kezdeményezéshez, és a
szentesiek azt remélik, orsziagossa val-
hat a mozgalom.

Hazhoz és
gyiijtopontra szallitas
Egyre tobb gazdalkodé ismeri fel a

hazhozszéllitasban rejl6 lehetGsége-
ket, igy erre is egyre tobb példa van

Bevasarlokorok

A gazdaknak és a vasarloknak is
kedvez&bb, ha utébbiak — legalabb in-
formalis - korokbe szervezddnek. A
nagyobb mennyiségek miatt a kiszol-
galas és az ezzel kapesolatos terhek
(els6sorban a kommunikéciéhoz sziik-
séges id6t értve ez alatt) mar nem je-
lentenek elviselhetetlen terhet a ter-
melSknek. Ne felejtsiik el, hogy a ter-
mel6 szdmdara az arusitas iddkiesést,
plusz energidt vagy plusz koltségeket
jelent! A termel6k szdmara az ilyen
korok azért is fontosak, mert hossza
tava kapesolat esetén stabil és kisza-
mithaté felvevépiachoz jutnak altaluk.
Az egyesitett vasarléerd miatt a kor
tagjaiis jol jarnak: egyliittesen kedvez-
ményes arakat kérhetnek, ami olyan
tagok szadmadra is lehet6vé teszi a koz-
vetlen vasdrlast, akiknek egyébként
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nem lenne ré lehet&ségiik, hogy bizo-
nyos termékeket, példaul bioterméke-
ket megvasaroljanak. Emellett az
ilyen korok kozosséget is szerveznek,
illetve tartanak fenn, s megbizhato for-
rasbol vasarolhatnak élelmiszert. Az
altaldban barati, munkahelyi kapesola-
tok mentén létrejove tarsasagok szer-
vezddhetnek ad hoc alapon, egy-egy
termék kampanyszerti beszerzésére
(gondoljunk csak a barati disznévaga-
sokra), de hosszu tavra is. A kozos be-
vasarlas elsére veszddséges vallalko-
zasnak tlinik: az igényeket és az aktua-
lis kinalatot 6ssze kell szedni, kommu-
nikdlni a kordn beliil, egyeztetni a be-
szerzést/szallitast, az elosztast, a kifi-
zetést. A kor 1étrehozasdnak egyik mo-
tivacidja épp a szervezési feladatok
megosztasa. Az igényeket és lehetfsé-
geket egyeztetni; megbeszélni, majd a
termékeket beszerezni a termelGktol;

rozzak szezonalis fogyasztisukat. Az
ilyen rendszert hivjdk kozosségileg ta-
mogatott mezdgazdasagnak (angolul
community supported agriculture, ro-
viditve csa). Az el6re meghatarozott és
befizetett Osszegért cserébe elére
meghatarozott értékli, 4m a szezontdl
és a terméstdl fliggd tartalmui élelmi-
szercsomagokat (dobozokat) kapnak.
Mindez persze aladzatot, megértést, bi-
zalmat és elkotelezdést igényel a va-
sarl6tol, hiszen kozel sem biztos, hogy
ugyanaz lesz a dobozban, amit épp en-
ni szeretnénk. Sokak szdmara ez még
vonzoé is lehet: ami jon, abbol f6znek,
nem kell el6re tervezni. A rendszerbe
bevont, el6re szerzédott termelGk
ilyen médon kevésbé vannak kiszolgal-
tatva a termés alakulasanak, terméke-
iket hetente tudjak piacra vinni, s nem
kell félniiik attél, hogy még aron alul
sem tudjak azt eladni. Az ilyen rend-

Az elére meghatérozott és befizetett 6sszegért cserébe

elére meghatdrozott érték(, dm a szezontdl és a terméstdl

flggd tartalmu élelmiszercsomagokat (dobozokat) kapnak

tartani veliik és egyméssal a kapesola-
tot és igy tovabb egy csaladtdl renge-
teg utdnajarast igényelne, viszont ha
minden terményt, kapesolatot més-
maés csalad intéz, a feladat megoszlik,
és végiil mindenkinek meglesz minde-
ne. Egy ilyen, bevasarlasaikat 6ssze-
hangolé, egyeztetd és kozosen intézd
tarsasdgnak nincs sziiksége jogi sze-
mélyiségre sem, ami csak tovabbi ter-
heket réna rajuk.

Dobozrendszerek és kdzdsség
altal tamogatott gazdasagok

A sok orszagban meghonosodott
dobozrendszerek leginkabb egyes ter-
mel@k altal kindlt hazhozszallitasi szol-
galtatasok. Lényegében ilyenkor is
kozvetlen értékesités valosul meg, ez
azonban mar tdlmutat 6nmagan, tar-
tos kapesolatokat hoz létre termeldk,
eloszték és fogyasztok kozott. Sok do-
bozrendszernél ugyanis eloszt6-kozve-
tit6 koti Ossze a termelSket és a fo-
gyasztokat. A nagyobb valaszték és
mennyiség érdekében tobb termeld
bevonasara van sziikség, veliikk az el-
oszt6 (aki lehet az egyik termeld is) kot
szerzodést, mig a fogyasztok a rendel-
kezésre all6 kapacitds erejéig csatla-
kozhatnak. A fogyaszték sok esetben
részben vagy egészében el6finanszi-
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szer lényege, hogy a fogyaszték részt
vesznek a termelés finanszirozasiban
is. A gazdilkodék minden termelési
szezon elején felmérik az adott terme-
1ési szezon koltségeit, a termés meny-
nyiségét (nagyban igazodva a fix vevé-
kor igényeihez), majd ennek megfele-
I6en ,részvényeket” bocsatanak ki. A
vasarlok ezeket veszik meg (akar egy
egész évre) elére, ezt kivetden pedig
hétrdl-hétre megkapjak résziket -
olyan médon, mint azt a doboz-rend-
szerek esetében lattuk. Egyes kozos-
ségek altal tamogatott gazdasagok
esetében nincs kozvetitd, a dobozok
kozvetleniil a gazdasighdl érkeznek.
Még ez sem zarja ki, hogy a nagyobb
valaszték kedvéért olyan tjabb gazda-
sdgokat vonjanak be, amelyek esetleg
olyasmit is tudnak nytjtani, amit az
yanyagazdasag” nem. A kozosségileg
tdmogatott gazdasagok esetében a ter-
mel6kkel valé kapesolat olyannyira
fontos, hogy a ,részvények” &araban
rendszerint bizonyos pénzosszeg mel-
lett valamennyi munkaéra is benne
foglaltatik. S6t, olyan példak is ismer-
tek, ahol az els6sorban fogyasztokbol
szervezodd kozosség maga a gazdasig
(a fold, a gyiimélesfak, az allatok, az
éptiletek és minden termék) tulajdono-
sa, s 0k foglalkoztatjak a termelGket is,
akik nekik termelnek. Ilyenkor a ta-
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gok a termékeket minden tovabbi téri-
tés nélkiil kapjak, igényeiknek megfe-
lelGen.

Fogyasztasi,
fogyasztoi szovetkezetek

Az alcimben jelzettek bonyolultabb,
jogi személyiséggel is rendelkezd for-
mék, amelyek lehetnek egyesiiletek,
alapitvanyok vagy épp szovetkezetek is.
A nagyvilagh6l szamos olyan példa is-
mert, ahol termel6k és fogyasztok ilyen
médon, a jogi keretek altal biztositott le-
hetségek, garancidk mentén rendezik
kozos tigyeiket. A legerdsebb fogyaszt6i
szovetkezeti mozgalom talan Japanban
talalhatd, ahol gyakorlatilag minden ha-
todik allampolgér tagja egy ilyennek. A
mintegy 22 milli6 tagot t6morits 600 fo-
gyasztoi szovetkezet egyike a Seikatsu
(magyarul: élet). 1965-ben tokidi hazias-
szonyok Osszefogisa eredményeként,
egyszerd bevasarlé korként indult; ma-
ra tobb mint 250 ezer tagot szamlél
(gyakorlatilag ugyanennyi héztartast
szolgalva ki). A szovetkezet sajat lize-
mekkel és mingsitési rendszerrel is ren-
delkezik, sajat biztositotarsasagot alapi-
tott, s tobb mint 8 ezer alkalmazottat
foglalkoztat. Legfontosabb elvei: az ér-
tékesitési lanc minimalizaldsa; a fo-
gyasztok szamara az élelmiszerellatés, a
termel6k szamira pedig a termelés
fenntarthatésaganak és tervezhetdsé-
gének biztositdsa; a kornyezet- és
egészségvédelem; a helyi kozosségek
megerdsitése; a részvételi demokracia,
a méltanyossag és a szolidarités.

Arra batoritok mindenkit, értékel-
je ujra értékesitési-vasarlasi szoka-
sait, keressen kozvetlen kapcsolatot
a helyi, sziikebb s tagabb kornyeze-
tében é16 vasarlokkal-termelGkkel!
Lépjen érdekszovetségre veliik, hisz
mig az egyik félnek biztos piacra, a
masiknak ,tiszta forrasra” van sziiksé-
ge. A helyi termékekkel mindenki j6l
jar: avasarlo, a termeld, a kozosség és
a kornyezet is.

Forrdsok: www.tudatosvasarlo.hu,
http://lmv.zoldpok.hu/kozvetlen_keres
kedelem

Varanka Mariann
www.agrostratega.blog.hu

A teljesség igénye nélkiil Ossze-
gytjtottink néhany elérhetdséget,
ahol tovabbi hasznos informéciék talal-
haték a témaval kapesolatban:
http://agrostratega.blog.hu/2009/09/15
/ertekesites_kozvetitok_nelkul
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